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Udrykningsstatistik
1. kvartal 2019 + 1. kvartal 2020

antal % af alle Afgang Respons antal % af alle Afgang Respons
Asnæs 28 6 21% 4.59 12.34 16 5 31% 4.42 10.01
Nykøbing 31 12 39% 5.14 9.57 18 9 50% 5.21 11.02
Lumsås 12 3 25% 4.36 6.54 9 5 56% 5.29 8.50
Holbæk 47 1 2% 5.00 9.45 59 7 12% 4.25 9.14
Mørkøv 22 3 14% 4.33 11.51 14 6 43% 4.31 11.00
Tølløse 6 5 83% 7.59 14.08 13 3 23% 4.21 9.38
Tuse Næs 4 1 25% 6.15 13.25 2 4.03 10.25
Orø 1 1 100% 5.09 9.12 4 4.32 13.59
Kalundborg 45 8 18% 3.47 9.20 45 17 38% 4.38 9.11
Gørlev 21 6 29% 4.18 11.09 9 3 33% 4.24 9.54
Snertinge 15 1 7% 4.09 9.26 29 2 7% 4.00 9.53
Sejerø 1 1 100% 7.11 9.33
Sorø 45 19 42% 4.58 12.07 41 17 41% 5.04 11.31
Ruds Vedby 23 7 30% 4.26 11.00 13 5 38% 4.45 10.43
Hvalsø 34 5 15% 3.52 11.59 23 2 9% 3.48 10.34
Kr. Kyllinge 26 4 15% 4.04 10.06 10 2 20% 3.56 12.27
VC+Friv. 3 6

Alle 363 82 23% 4.33 10.39 312 84 27% 4.27 9.54

Station
Q1 2019

Totalt antal 
ture

Ture med afvigelser Udrykningstider (GNS)

Q1 2020

Totalt antal 
ture

Ture med afvigelser Udrykningstider (GNS)
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Analyse af beredskabet for Kalundborg erhvervsområde 
og havn - Ny risikoprofil 

Åbent 
 
Sagstype 
Orientering 
 
 
Resume og sagens baggrund 
På mødet i Beredskabskommissionen d. 21. februar 2020, præsenterede VSBV en foreløbig 
status på det igangværende analysearbejde til orientering. Her blev det oplyst, at VSBV 
forventede at den endelige risikoprofil med tilhørende risikoanalyse kunne præsenteres og 
drøftes på kommissionens næste møde. På mødet præsenteres også et økonomisk 
overslag, for de nødvendige justeringer og tiltag i forhold til VSBV´s nuværende 
serviceniveau. Grundet bl.a. Corona-situationen blev det ikke muligt at have materialet 
klar til mødet i Beredskabskommissionen d 24. april, hvorfor det nu præsenteres på dette 
møde. 
 
 
Indstillinger 
Konstitueret beredskabsdirektør indstiller, at 

• Driftsudgifterne drøftes 
• Anlægsudgifterne drøftes 
• Du supplerende anbefalinger vedr. myndighedsarbejde drøftes 

 
Behandling 
Driftsforum, Beredskabskommissionen 
 

Sagsfremstilling 
I den sidste periode er der fortsat arbejdet videre analyse og oplæg omkring serviceniveau 
for erhvervs- og havneområdet i Kalundborg. Analysen tager udgangspunkt i tre temaer  

• Den operationelle indsats og deraf følgende service konsekvenser 
• Virksomhedernes brandindsats 
• Opgavefordeling mellem VSBV og de statslige interesser i dette geografiske område  

 
 
Analysearbejdet følger i hovedtræk tidsplanen, hvor VSBV med den nye risikoidentifikation 
af almindeligt forekomne hændelser, som indeholder dimensionsgivende brand- og 
kemikaliescenarier, har afdækket temaet, “Den operationelle indsats og deraf følgende 
service konsekvenser”.  
 
Den samlede risikoidentifikation (risikoprofil og risikoanalyse – bilag 1) peger på, at VSBV 
vil kunne opgradere det eksisterende beredskab i Kalundborg, frem for at etablere et 
egentligt, nyt industribrandvæsen, hvor deltidsbrandfolk, fortsat kan deltage i disse 
indsatser. 
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Risikoidentifikation som er foretaget, viser at de hændelser som VSBV, efter 
Beredskabsstyrelsens udtalelse (bilag 2), skal kunne håndtere, vil kræve at flere brandfolk 
kan afgå fra station Kalundborg ved visse udkald, opgradering og anskaffelse af enkelte 
materielgenstande samt et øget uddannelsesbehov hos mandskab og indsatsledelse samt 
på myndighedsområdet (fsa. planlægning af redningsberedskabets indsatsmuligheder).  
Det kan også blive aktuelt at indtænke nye kravsspecifikationer på enkelte køretøjer i 
forbindelse med den løbende udskiftning. Omkostninger til disse “opgraderinger” er 
præsenteret i et økonomisk notat (bilag 3). Omtalte tiltag forventes indarbejdet i den ny 
plan for risikobaseret dimensionering for Vestsjællands Brandvæsen i løbet af 2021. 
 
I forhold til samarbejde med virksomheder forventer VSBV, at fortsætte drøftelserne med 
de lokale virksomheder med afsæt i de udvalgte scenarier og følgevirkningerne heraf. 
Dialogen har fortsat afsæt i, hvordan de bedste muligheder tilvejebringes for at forhindre, 
at kritiske hændelser opstår, og når de gør, råde over fælles planer og kapaciteter, der 
håndterer hændelserne hurtigt og effektivt således, at normal drift hurtigst muligt kan 
genoprettes.    
 
Der foregår som tidligere nævnt, stadig myndighedssagsbehandling på en række af de 
større virksomheder i Kalundborg, som forventes at forbedre brandsikkerhed samt 
installationer på virksomhederne.  
 
I forhold til emnet omkring snitflader mm. mellem de statslige interesser og VSBV, forestår 
endnu arbejdet med at undersøge risikoen for større olieforureninger på vand, og her 
afdække de forventninger der må være til VSBV´s dimensionering af materiel og mandskab 
samt kvalifikationer til at iværksætte en forsvarlig førsteindsats mod disse hændelser. I 
denne forbindelse er VSBV i dialog med Beredskabsstyrelsen om, hvordan 
planlægningsarbejdet for større og mere usandsynlige hændelser skal foregå. 
 
Økonomiske konsekvenser 
Samlet anlægsudgift               588.000 kr. 
Driftsudgifter pr. år                 425.000 kr. 
Samlet udgift år 1                1.013.000 kr. 
 
Evt. supplerende anbefalinger pr. år 360.000 kr. 
 
 



Beslutning for Punkt 2: Analyse af beredskabet for
Kalundborg erhvervsområde og havn - Ny risikoprofil

Formanden anbefaler, at de 3 tilbageværende borgmestre sætter sig sammen
efterfølgende og finder en løsning på finansieringen inden budget 2021 vedtages.
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0 Konklusion 
I konklusionen opsummeres de vigtigste resultater fra risikoprofilen.  
  
Analysen af normale hændelser viser, at en række scenarier kan udvikle sig til komplekse 
hændelser såfremt hændelsen optræder på en række af Kalundborg Kommunes særlige 
virksomheder i og omkring Kalundborgs erhvervsområde og havn. 

Dette skal forstås således, at udfaldet ved en særlig indsats, i forbindelse med en given 
udgangshændelse, som indtræffer på en af de særlige virksomheder, vil kunne medføre en 
større og hastigere eskalation hvis ikke der er en taktisk reserve på plads tidligt under 
indsatsen. 

Det er vurderet, at ressourcebehovet ved indsats til normale hændelser med mulighed for 
eskalation, på de særlige virksomheder, overstiger den nuværende kapacitet i Kalundborg. 

Det vurderes derfor, at det er nødvendigt at sikre en taktisk reserve ved udkald til de 
særlige virksomheder. 

 
1 Formål og baggrund 
I forbindelse med det forberedende arbejde ved revision af Vestsjællands Brandvæsens 
(VSBV) Risikobaserede Dimensionering i 2017, blev man opmærksom på, at der var et 
behov for at undersøge den samlede beredskabskapacitet i Kalundborg Kommune for at 
sikre brandvæsnets indsatskapacitet i forhold til identificerede risici i- og omkring 
Kalundborgs erhvervsområde og havn.  
 
Analysen af Kalundborg Kommune blev derfor udarbejdet særskilt, i forlængelse af 
brandvæsenets plan for risikobaseret dimensionering.  
 
Risikoprofilen og den tilhørende risikoanalyse, er udarbejdet med afsæt i de præciseringer 
som Beredskabsstyrelsen meddelte Vestsjællands Brandvæsen på et møde i foråret 2019. 
Her tydeliggjorde styrelsen, at Vestsjællands Brandvæsen skal være dimensioneret til at 
håndtere, normalt forekomne hændelser.  
 
Dette dokument afspejler struktur og opbygning i Vestsjællands Brandvæsens godkendte 
Risikobaserede Dimensionering, men behandler udelukkende forhold vedrørende 
Kalundborg Kommune og de risici der knytter sig til erhvervsområdet og havnen. Øvrige 
risici for Kalundborg Kommune samt den resterende del af dækningsområdet, er behandlet 
i plan for risikobaseret dimensionering. 
 
Til risikoprofilen er der udarbejdet en risikoanalyse for fire repræsentative scenarier med 
mulighed for eskalation. 
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2 Risikoprofil 
Risikoprofilen indeholder en redegørelse af faktuelle oplysninger omkring Kalundborg samt 
en identifikation af risici og særlige objekter. Redegørelsen indgår i den efterfølgende 
analyse, som blandt andet indeholder en række scenarieanalyser, baseret på de 
identificerede risici, der er i området. Som afrunding på risikoprofilen opsummeres de 
vigtigste hovedelementer i en konklusion1. 
 
2.0.1 Definition  
Risici og scenarierne bearbejdes ud fra en kategorisering af hændelsestyper. De 
parametre, som ligger til grund for kategoriseringen af hændelserne omhandler; 
sandsynligheden for hændelsen og hvor store konsekvenserne, set fra et 
samfundsperspektiv, er.  
 
Beredskabsstyrelsen lægger vægt på, at de danske redningsberedskaber skal være 
dimensioneret ud fra det de definerer som normalt forekommende hændelser. 
 
For at følge terminologien og gradueringen i Vestsjællands Brandvæsens Risikobaserede 
Dimensionering, vil normalt forekommende hændelser indbefatte hverdagshændelser og 
særlige hændelser. 
 
I figur 2.1, forklares de forskellige kategorier og hvordan de opdeles efter parametrene.  
 

 
Figur 2.1 – Hændelsestrappe, definition   
 
Hverdagshændelser  

 
 
1 Fremgår af afsnit 0, øverst i dokumentet.  
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Hverdagshændelser er kendetegnet ved at være hændelser, som opstår jævnligt, som 
f.eks. brande i beboelsesejendomme, færdselsuheld (redning) eller miljøhændelser. 
Hændelsernes konsekvens vil være begrænsede i et samfundsmæssigt perspektiv.  
 
Da ulykkerne forekommer jævnligt, har det kommunale beredskab historisk set en stor 
erfaring med at håndtere denne type hændelser. Dimensioneringen af den nødvendige 
indsatskapacitet for sådanne hændelser sker på baggrund af et veldokumenteret statistisk 
grundlag.  
 
Særlige hændelser 
Særlige hændelser er kendetegnet ved at være store hændelser, som udfordrer 
beredskabet på ressourcer, kompetencer eller responstid. Det kan f.eks. være omfattende 
brande i større virksomheder eller større udslip af farlige stoffer. Der kan også her være 
tale om en egentlig hverdagshændelse, hvor indsatsen udfordres ved én eller flere 
parametre:  
 

- Geografisk placering af hændelsen – I forhold til fremkommelighed 
- En eskalation af hændelsen vil få meget store samfundsmæssige konsekvenser m.m  
 

Generelt vil særlige hændelser have store konsekvenser for samfundet. 
 
Det kan være kritisk at forebygge og planlægge, at mindske konsekvenserne af sådanne 
hændelser samt at sikre ledelsesressourcer og organisation af skadestedet.  
 
De kommunale redningsberedskaber skal være dimensioneret til at håndtere særlige 
hændelser. Dimensioneringen vil ofte ske på baggrund af risikoanalyser af mulige 
hændelser.  
 
Komplekse hændelser  
Komplekse hændelser er kendetegnet ved at være meget sjældent forekommende, og i den 
almindelige opfattelse som værende nærmest usandsynlige og konsekvenserne vil være 
meget store for samfundet.  
 
Indsatsen i forbindelse med afviklingen af en sådan hændelse, vil være præget af 
kommunikation og styring på tværs af mange myndigheder og organisationer og der vil 
være mange aktører og ressourcer fra flere kommuner og staten involveret. Det 
kommunale beredskab skal derfor ikke være dimensioneret således, at man alene ved brug 
af egne ressourcer skal kunne håndtere komplekse hændelser. Det forudsættes dog, at det 
kommunale beredskab har planlagt for hvorledes der skal ske en kapacitetsopbygning og 
inddragelse af ressourcer udefra. 
 
Planlægning for komplekse hændelser er ikke omtalt nærmere i dette dokument, men vil 
blive behandlet særskilt fra denne risikoprofil med tilhørende risikoanalyse.   
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2.1 Fakta om Kalundborg 
Kalundborg kommune er en geografisk stor kommune som dækker et areal på 604 km2. 
Derudover ligger Kalundborg kommune helt ud til kysten og har 160 km kystlinje med 
Kalundborg by bygget op omkring et stort havneområde, som i høj grad bruges til industri 
og erhverv2. 
Kommunen har pr. 1. kvartal 2020, 48436 indbyggere3 hvor Kalundborg by huser de 
16.370 af kommunens indbyggere. Der er dermed en befolkningstæthed i Kalundborg by 
på ca. 965 indbyg. /km2.4 
 
 

 
Figur 2.2 – Illustration af Kalundborg kommune.  
 

 
 
2 Tal er fra https://www.kalundborg.dk/Om_kommunen/Fakta_om_kommunen.aspx (03.04.2020) 
3 Tal er fra https://www.statistikbanken.dk/statbank5a/default.asp?w=1440 (21.04.2020) 
4 Tal er fra https://www.statistikbanken.dk/statbank5a/default.asp?w=1440 (21.04.2020) 
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2.2 Identifikation af risici 
Identifikationen af risici i Kalundborg, forholder sig udelukkende til de store virksomheder i 
byen som er omfattet af risikobekendtgørelsen og Kalundborg havn hvor der er meget 
industri, skibstrafik, store oplag og tung trafik m.m.  
 
Øvrige risici i- og omkring Kalundborg er blevet behandlet som andre risici i Vestsjællands 
Brandvæsens dækningsområde og fremgår af Plan for Risikobaseret Dimensionering 2017.  
 
2.2.1 Havn 
Kalundborg Havn er en af Danmarks største havne og fungerer som færgehavn for færgen 
til Samsø og anløbshavn for et stigende antal krydstogtskibe, samt mere industrirelateret 
håndtering af omladning og oplagring af forskellige typer gods. 
 
Med sin placering ud til Storebælt ligger Kalundborg Havn tæt på den befærdede T-rute, 
som fører ind og ud af Østersøen og Baltikum. Med denne beliggenhed er Kalundborg Havn 
også udvalgt som nødhavn. Det betyder, at forulykkede skibe kan bugseres til Kalundborg 
Havn for at blive repareret.  
 
Kalundborg Havn er Sjællands største korneksporthavn og den eneste offentlige 
dybvandshavn på Sjælland og dermed en væsentlig del af den regionale infrastruktur. I 
forbindelse med flere petrokemiske virksomheder i Kalundborg, anvendes Kalundborg Havn 
ligeledes til omladning af store mængder olie- og benzinprodukter fra tankskibe. 

 
Figur 2.3 - Kalundborg Havn, set fra øst, fotograferet august 2019, Geodatastyrelsen 
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2.2.2 Risikovirksomheder 
Kalundborg Kommune er hjemsted for 9 risikovirksomheder som, sammenlignet med 
resten af landet, er en stor koncentration af risikovirksomheder i én kommune. 7 af disse 
risikovirksomheder ligger i Kalundborg by. 
 
Virksomheder, der fremstiller, opbevarer eller bruger store mængder af giftige, 
brandfarlige eller eksplosionsfarlige stoffer, betegnes som risikovirksomheder. 
 
En virksomhed bliver omfattet af reglerne i risikobekendtgørelsen, når der på 
virksomheden kan forekomme farlige stoffer over en vis mængde. 
 
Det er den samlede mængde af farlige stoffer, der afgør, om virksomheden 
indplaceres som såkaldt kolonne 2- eller kolonne 3-virksomhed i henhold til 
Risikobekendtgørelsen. 
 
Kolonne 3-virksomheder har det største oplag af farlige stoffer. Kravene til kolonne 
3-virksomheder er derfor større end til kolonne 2-virksomheder, ligesom myndighederne 
oftere skal føre fysisk risikotilsyn med kolonne 3-virksomheder. Endvidere er der krav om 
eksterne 
beredskabsplaner for kolonne 3-virksomheder. 
 
I figur 2.4 oplistes risikovirksomhederne som ligger i Kalundborg kommune samt hvilket 
oplag som betyder, at virksomheden er en risikovirksomhed.  
 

Risikovirksomheder i Kalundborg Kommune 
Navn Type/oplag Kolonne 
Equinor Oplag af brandfarlige væsker/gasser III 
Novo Nordisk Oplag af brandfarlige væsker/gasser III 
Ørsted (Asnæsværket) Oplag af brandfarlige gasser II 
FDO-lager Oplag af brandfarlige væsker III 
FDO-lager S1 Oplag af brandfarlige væsker III 
Schultz Stevedoring Oplag af oxiderende stoffer III 
Inter Terminals, AOT Oplag af brandfarlige væsker III 
Danish Agro Oplag af nitratholdig gødning II 
Kalundborg Havn Oplag af miljøfarlige væsker III 
Figur 2.4 – Risikovirksomheder i Kalundborg Kommune 

 
Det er størrelsen af oplaget, som definerer, om og hvilken kolonne virksomheden hører 
under. Det er primært Miljøstyrelsen som er den koordinerende myndighed for 
sagsbehandling af risikovirksomheden, i enkelte tilfælde kan det være kommunens 
miljøafdeling, ved fx mindre oplag.  
 
Vestsjællands Brandvæsen er mellemled på al sagsbehandling på alle 
risikovirksomhederne, mellem virksomhed og myndighed. Mere herom i afsnit 2.2.3.  
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2.2.3 Myndighed og Forebyggelse 
Der er i Risikobekendtgørelsen særlige krav til sagsbehandlingen, som sker på 
risikovirksomhederne. I praksis betyder det, at en risikovirksomhed skal søge tilladelse til 
stort set alle de væsentlige ændringer de ønsker at foretage, herunder også midlertidige 
løsninger/oplag/bygninger. Ved sagsbehandlingen er det miljømyndigheden (Miljøstyrelsen 
eller Kalundborg Kommunens miljømyndighed), som koordinerer sagsbehandlingen hvor 
hver myndighed dog har ansvar for at give tilladelse indenfor eget myndighedsområde. De 
involverede myndigheder er miljømyndigheden, Beredskabsstyrelsen, brandvæsnet, 
Arbejdstilsynet og politiet.   
 
Der foretages en risikoinspektion og et risikotilsyn hvert år på alle risikovirksomhederne.  
Her deltager normalt; miljømyndigheden, brandvæsnet, arbejdstilsynet og evt. Politiet. 
 
Brandvæsnet foretager derudover selvstændigt brandsyn på alle virksomhederne hvert 
andet år. Ved brandsynet rådgiver, informerer og motiverer brandvæsenet virksomheden 
således, at de forebygger eller formindsker faren for brand samt medvirker til, at der 
sikres forsvarlige rednings- og slukningsmuligheder i tilfælde af brand.  
 
Under brandsynet efterser brandvæsenet, at de vilkår der er givet i tilladelserne i 
forbindelse med opførelse/renovering/tilbygning m.m til stadighed overholdes af 
virksomheden. 
 
Brandsyn udføres i overensstemmelse med den almindelige pligt til at foretage brandsyn 
på brandfarlige virksomheder5 og er derfor ikke et krav i forbindelse med, at 
virksomhederne er defineret som risikovirksomheder. 
 
 
  

 
 
5  
Beredskabsstyrelsens bekendtgørelse nr. 1000, af 29. juni 2016 om brandsyn 
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2.3 Udrykningsstatistik 
Dette afsnit indeholder statistik om Kalundborg brandstations kørsler til udrykninger i 
perioden 2016-2019. Statistikkerne er trukket fra Beredskabsstyrelsens statistikbank, der 
tager udgangspunkt i de data, som beredskabet selv indberetter via Odin-rapporter, som 
er en lovpligtig dokumentation for brandvæsnets udrykninger.    
 
2.3.1 Generel kørselsstatistik 
I perioden 2016-2019 har Kalundborg brandstation kørt til 1.332 alarmer heraf 761 blinde 
alarmer og 565 reelle alarmer6. Det svarer til et gennemsnit på 333 alarmer om året.  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figur 2.5 – dækningsområder for henholdsvis;  
Kalundborg, Snertinge, Gørlev og Ruds Vedby stationer   

 
 
6 Tal er fra Beredskabsstyrelsens statistikbank som er baseret på beredskabernes egne indtastninger i 
rapportsystemet Odin.  
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2.3.2 Samtidige hændelser 
En samtidig hændelse defineres ved, at en primær brandstation kaldes ud til en ny 
hændelse, inden udrykningsenheden er hjemme fra en tidligere hændelse.  
 
Der har været 13 samtidige hændelser for Kalundborg brandstations dækningsområde7 
over en 4-årig8 periode, hvilket svarer til omkring 3 samtidige hændelser i gennemsnit om 
året.  
 
Kalundborg brandstation dækker et forholdsvis stort geografisk område, se figur 2.5. Dette 
kan medføre, at brandstationens udrykningsenhed kan befinde sig i hele dækningsområdet 
når en hændelse indtræffer og dermed vil responstiden blive påvirket af den længere 
kørevej, set i forhold til, hvis den havde stået i garagen, som man normalvis regner 
responstiden ud fra.   
 
 

Figur 2.6 illustrerer hvornår assistance fra de 
nærmeste brandstationer, i henholdsvis Gørlev 
og Snertinge kan være fremme i Kalundborg 
by, forudsat at de kan afgå inden for 5 
minutter fra brandstationen. Det fremgår af 
figuren, at Gørlev brandstation kan være 
fremme i Kalundborg efter 20 minutter og at 
brandstationen i Snertinge i bedste fald kan 
være fremme inden for 25 minutter. Dette 
udgør den tid, det vil tage at få assistance 
frem med én udrykningsenhed til Kalundborg 
by fra de nærmeste brandstationer.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figur 2.6 – Illustrativ oversigt over hvornår henholdsvis Snertinge og Gørlev brandstationer kan være 
fremme i Kalundborg by med en udrykningsenhed.9  
 
  

 
 
7 Det geografiske område en brandstation dækker, omtales ”dækningsområde”. 
8 2016-2019 
9 Illustrationen er fra Kalundborg kommunes webGIS og data til servicekurverne er Vestsjællands Brandvæsens 
egne.  
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2.4 Risikoanalyse 
Da man dimensionerer beredskaber ud fra en forudsætning om, at de skal kunne håndtere 
særlige hændelser, hvor dimensioneringen ikke kan ske på baggrund af statistik og 
historisk materiale, arbejdes der med risikoanalyser for at nå den mest virkelighedsnære 
dimensionering. Denne risikoanalyse består af 3 dele: 
 

• Scenarieanalyserne som beskriver skadestedet og det afhjælpende set up,  
• Myndigheds- og forebyggelsestiltag som kan have effekt på den samlede hændelse og  
• Ledelsesstøtte som beskriver den nødvendige omkringliggende organisering i 

Vestsjællands Brandvæsen ved særlige hændelser.  

Analysen tager afsæt i normale hændelser (udgangshændelse) hvor der er en risiko for 
eskalation i et eller flere niveauer. En eskalation i et scenarie betyder, at uheldet udvikler 
sig til en kompleks hændelse såfremt hændelsen optræder på en særlig virksomhed hvor 
indsatskapaciteten under hændelsesforløbet ikke er tilstrækkelig. 

Dette skal forstås således, at udfaldet ved en særlig indsats i forbindelse med en given 
udgangshændelse, som indtræffer på en af de særlige virksomheder, vil kunne medføre en 
større og hastigere eskalation hvis ikke der er en taktisk reserve på plads tidligt under 
indsatsen.  

 
 
2.4.1 Scenarieanalyse  
Ud fra identifikationen af risici i Kalundborg er der udarbejdet 4 risikoanalyser (bilag) som 
behandler scenarier, som vurderes at kunne forekomme inden for en 10-års periode. De 
valgte scenarier afspejler hændelser, som er noget større end hverdagshændelser og 
samtidig har et risikopotentiale på grund af muligheden for eskalation, der placerer dem 
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tæt på grænsen til komplekse hændelser. Scenarierne placeres derfor som ”særlige 
hændelser” og danner grundlag for analysen af beredskabskapaciteten i Kalundborg i 
forbindelse med dimensioneringen heraf. 

Alle udvalgte scenarier beskriver derfor en hverdagshændelse, som er en særlig hændelse, 
der pga. fare for eskalation af hændelsen, er at betragte som en særlig hændelse. 
Scenarieanalysen medtager derfor også to risikomatricer med afsæt i eksisterende 
dimensionering. 
 
2.4.1.1 Metode 
Analyserne er bygget op over en beskrivelse af en række hændelser og udviklingen af 
disse. Scenarierne risikovurderes i en risikomatrix ud fra sandsynlighed og konsekvens.  

Konsekvensen opdeles yderligere i følgende kategorier:  
 

• Konsekvens for mennesker 
• Konsekvens for værdier  
• Konsekvens for miljø 
• Konsekvens for samfund 

Denne opdeling giver et nuanceret billede af scenariets konsekvens og kan være med til at 
målrette forebyggende tiltag. 
 
Analysen afsluttes med en beskrivelse af den kapacitet, det vurderes der skal til, for at 
håndtere hændelsen således, at sandsynligheden for at den udvikler sig til en kompleks 
hændelse minimeres. 
 
2.4.1.2 Opsummering af scenarieanalyserne   
Scenarieanalyserne fremgår af bilag 2.1 – scenarieanalyser. Følgende afsnit vil kort samle 
op på de resultater som fremgår af risikoanalyserne.   

Risikomatrix 
Alle de udvalgte scenarier har en max risiko på 4 eller 6, når der foretages en opgradering 
af 1. udrykningen fra Kalundborg. Den maksimale risiko der kan opnås er 10. 
Konsekvenserne er vurderet værst for personer og værdi. 

Matricer, visende eskalationspotentialet med afsæt i den nuværende dimensionering, hvor 
den maksimale risiko i alle scenarier ligger mellem 7 og 10. 

  

Afvigelser fra nuværende kapaciteter på Kalundborg brandstation 
Der skal i samtlige scenarier kunne afgå 2 slukningstog (autosprøjte og tankvogn) ved 
førsteudrykningen som taktisk reserve, for at kunne imødekomme tilløb til eskalation. 
 
Yderligere peger scenarierne på, at der skal kunne afgå en skadestedsleder (SKL) i 
førsteudrykningen.  
 
2.4.2 Myndighedsopgaver - planlægning, tilsyn og øvelsesaktiviteter 
Som beskrevet i afsnit 2.2.3 foretager Vestsjællands Brandvæsen flere typer af tilsyn på en 
stor del af virksomhederne i erhvervs- og havneområdet i Kalundborg. I forbindelse med 
disse tilsyn opstår ofte et større opfølgningsarbejde, hvor konstaterede forhold under 
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tilsynet skal undersøges nærmere. Her kan det være nødvendigt at undersøge eksisterende 
tilladelser, og vurdere om den aktuelle indretning og drift på virksomheden fortsat kan 
rummes i de tilladelser der er gældende. I nogle tilfælde kan det her være nødvendigt at 
virksomheden på ny søger tilladelse til de ændrede forhold, for bedre at kunne få driften til 
at fungere. 
 
Risikovirksomhederne og andre af de større brandfarlige virksomheder i området, kan 
være omfattet af regler der gør, at Vestsjællands Brandvæsen sammen med Midt- og 
Vestsjællands Politi, skal udarbejde “eksterne beredskabsplaner”, og/eller møde- og 
alarmeringsplaner for virksomhederne. Disse planer skal sikre, brandvæsnet trods 
virksomhedernes store kompleksitet, kan køre korrekt frem og iværksætte en hurtig, 
effektiv og forsvarlig førsteindsats.  
 
Ovennævnte planer skal afprøves og ajourføres med jævne mellemrum, hvor en afprøvning 
af planerne kan variere fra store fuldskalaøvelser på virksomhederne, til 
“skrivebordsøvelser” hvor konkrete problemstillinger/dilemmaer gennemgås mere 
teoretisk.   
 
2.4.3 Ledelsesstøtte 
Ved særlige hændelser er der et ledelsesapparat, som igangsættes både på skadestedet 
men også uden for skadestedet, for at støtte op omkring koordinering og afvikling af 
hændelsen. Inden for hver hændelseskategori jf. figur 2.1, tilhører også en skalering af det 
interne ledelseslag, som vises i figur 2.7.  
 
Ved at hændelseskategorien skifter justeres ledelseslaget tilsvarende. Ved at skaleringen 
følger hændelseskategorierne er der her tale om en generel metode, for at opgradere 
ledelsen ved afvikling af hændelser i Vestsjællands Brandvæsen.  
 
Det er blandt andet en metode som er beskrevet i den interne krisestyring for 
Vestsjællands Brandvæsen.  
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Figur 2.7, hændelsestrappe – ledelsesstøtte 
Forkortelser i figuren: ISL: Indsatsleder, HL: Holdleder, VCT: Vagtcentral, KST: kommandostation (oprettes 
og varetages af politiet på skadesteder som kræver koordinering mellem flere myndigheder).  
 
For ledelseslagene i kategorien særlige hændelser, sker der en moderat opgradering fra 
det daglige beredskab (hverdagshændelser). Ledelsen på skadestedet er, jf. 
Scenarieanalyserne, opgraderet med flere ledelsespersoner og koordinerende positioner.  
 
For ledelseslaget uden for skadestedet gælder der ved særlige hændelser en opgradering 
af ledelsesstøtte på vagtcentralen (VCT).  
VCT opgraderes fra almindelig vagtcentral til operationsrum med en operationschef, som 
hjælper med at prioritere opgaver, koordinere ressourcer m.v. på vagtcentralen. Der 
tilkaldes, efter behov, en radio-logmand til støtte til operationsrummet.  
 
Det er vigtigt at bemærke, at dette er en opgradering der sker ved alle særlige hændelser, 
altså alle dimensioneringsgivende scenarier i Vestsjællands Brandvæsen.10  
 
Ved håndtering af komplekse hændelser, går Vestsjællands Brandvæsen i det man har 
valgt at definere som operationsberedskab.  
Dette dækker over det beredskab, som er beskrevet i organisationens krisestyringsplan 
som værende det højeste stabsberedskab som Vestsjællands Brandvæsen har planlagt for.  

 
 
10 Alle dimensionsgivende scenarier i Vestsjællands Brandvæsens risikobaseret dimensionering er særlige 
hændelser.   
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Foruden at ledelsespersoner med mere samles i staben hos Vestsjællands Brandvæsen, 
foretages de, under særlige hændelser, beskrevne opgraderinger samtidig.    
 
3.0 Bilag - Risikoanalyse 
Følgende afsnit indeholder de 4 risikoanalyser som er beskrevet nærmere i afsnit 2.4.  

 
 
Scenarie 1: Ild i sættevognstrækker lastet med ethanol 
Hverdags hændelse med potentiale til særlig hændelse og eskalation til kompleks hændelse 
 
Hændelse 
 
 

Ild i lastbil 
Brand opstået i hjulområdet på en sættevognstrækker lastet med 
ethanol, der har mulighed for at sprede sig til lasten.  

Baggrund  
Empiri 
 

Ild i lastbilers hjulområde på grund af overophedet hjulleje eller 
bremser er et almindeligt forekommende brandscenarie. 
Brandspredning til lasten er et sandsynligt scenarie.  

Situation ved 
ankomst 
 
 

Der er brand i hjulområdet som har spredt sig til kabinen på 
lastbilen. Brandspredning til selve tanktraileren identificeres som et 
muligt eskalationsscenarie 1 og brandspredning til 
bygninger/tekniske anlæg herefter som eskalationsscenarie 2. 

 
Særlig hændelse 
Risiko for 
eskalation 

 

Hyppighed Vurdering 1 – 10 gange år  
5      
4 PSM  V   
3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 

Konsekvens Person Ubetydelige 
skader 

Værdi 500.000 - 5 mio. 
kr.  

Miljø Ubetydelig 
påvirkning 

Samfund Mindre 
forstyrrelser 

Risiko (max) 4+3=V7   

 
Eskalation 1, 
særlig hændelse 
ved nuværende 
kapacitet 

 

Hyppighed Vurdering 1 – 10 gange år  
5      
4 P1 M1S1  V1  

3      
2      
1      

Konsekvens Person Ubetydelige 
Værdi 5 - 10 mio. kr.  
Miljø Stor påvirkning 
Samfund Kortere 

forstyrrelser 
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Risiko (max) 4+4=V18    1 2 3 4 5 
 

 
Eskalation 2, 
særlig hændelse 
ved nuværende 
kapacitet 

 

Hyppighed Vurdering 1 – 10 gange år  
5      
4 P1  M1  S1V2 

3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 

Konsekvens Person Ubetydelige 
Værdi > 10 mio. kr.  
Miljø Risiko for varige 

skader 
Samfund Kritisk for 

opretholdelse af 
funktion 

Risiko (max) 4+5=V29   

 
Nødvendige ressourcer til sikre at hændelsen ikke eskalere (Førsteudrykning) 
1 x Indsatsleder i eget køretøj (ISL) 
1 x Skadestedsleder (SKL) 
2 x Autosprøjter med Holdleder + 3 Brandmænd (HL + 3 BM) 
2 x Tankvogn med 2 BM 
 
Nødvendige supplerende ressourcer til at håndtere den samlede indsats 
1 x Autosprøjte med HL + 3 BM 
1 x Tankvogn med 2 BM 
 
Situationens udvikling efter ankomst 
Brandspredning til tanktraileren er identificeret som en sandsynlig mulighed for 
eskalation, som efterfølgende vil kunne true omkringliggende fx tank- og procesanlæg, 
rørledninger samt produktionsbygninger på den særligt farlige virksomhed. 
 
Indsatskapacitet 
Opgave Ressourcebehov 
Ledelse og 
Koordinering 
 

Indsatsleder BRAND  
Skadestedsleder BRAND 
Slukning af brand i lastbil samt delvis køling af tanken på 
tanktraileren med Ethanol. 

Sikring af skadestedet 
 

Klargøring til indsats med skumslukning/udlægning.  
2 x Autosprøjte HL + 3 BM, 1 x tankvogn 2 BM 

Nødbehandling og 
transport af 
tilskadekomne 

Ingen tilskadekomne 

 
 
 

Punkt 2, Bilag 1: Bilag - Risikoprofil for Kalundborg analyse 03.06.2020.pdf



 
 

 

17 af 26  

 

 

H O L B Æ K  K A L U N D B O R G  L E J R E  O D S H E R R E D  S O R Ø  |  V S B V . D K  

Tilkaldelse af assistance  
Opgave Ressource Responstid 
Taktisk reserve 
 
 

Supplerende 
udrykningsenheder fra 
VSBV 

20-25 minutter 

 
 
Billede 

  
Foto: Local Eyes. 
 

Scenarie 2: Beskadigelse af rørledning under pumpning 
Særlig hændelse med potentiale til eskalation til kompleks hændelse  
 
Hændelse 
 
 

Forureningsuheld – produktion 

Spild af heavy fuel som følge af beskadigelse af en rørledning 
under arbejde med en gravemaskine, som giver et udslip på land 
på 40-50 m³. Beskadigelsen har resulteret i dannelse af en flænge 
i rørledningen og da der pumpes sker spildet fra flængen både 
som udstrømmende væske og som en spray.  

Der samler sig en pøl under flængen og da gravemesteren 
forsøger at klemme røret med skovlen sprøjter heavy fuel op i 
luften fra den næsten lukkede flænge og danner en sky af fine 
oliepartikler der sprøjter over gravemaskinen.  

På grund af sprayskyen er der fare for at heavy fuel antænder og 
derved antænder pølen. En pølbrand have potentialet til at kunne 
give brandspredning til omkringliggende bygninger og tekniske 
anlæg. 

Der er i området flere rørledninger, der potentielt vil kunne 
risikere at blive påkørt eller beskadiget af tunge køretøjer og 
arbejdsmaskiner. Mange virksomheders ejendomme betragtes som 
lukkede områder og derfor er der ikke alle steder værn mod 
påkørsel. 
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Baggrund  
Empiri 
 
 

Scenariet anses for at være et realistisk scenarie, og spildets 
størrelse på 40-50 m³ er sandsynligt ud fra en pumpe kapacitet på 
250 m³ pr. time. Det er vurderet, at der vil kunne gå ca. 10-15 
minutter fra hændelsen er indtruffet til den igangværende 
pumpning bliver standset og der herefter kun vil forekomme 
mindre spild via sprayskyen. 

Dette scenarie vil kunne forekomme flere steder på 
havnearealerne og industriarealet – det vil dog variere med 
forskellige typer væskespild. 

Situation ved 
ankomst 
 
 

Det kan ses at en gravemaskine har beskadiget en rørledning der 
anvendes til overpumpning af heavy fuel mellem to særlige 
virksomheder. 

Pølen er ikke cirkulær og breder sig over land, men er ikke 
antændt. 

Pumpningen er standset og udstrømningen er aftagende og der 
ses kun en spray fra en anden flænge – sprayskyen sprøjter på 
gravemaskinen. 

Personale fra virksomheden er på stedet og gravemesteren fra 
gravemaskinen er uskadt og har bragt sig i sikkerhed.  

Antændelse af spraysky identificeres som et muligt 
eskalationsscenarie 1 og brandspredning til bygninger/tekniske 
anlæg herefter som eskalationsscenarie 2. 

 
Særlig hændelse 
Risiko for 
eskalation  

Væsken kan blive antændt, med stor varme- og røgudvikling, som 
følge heraf, der kan påvirke nærliggende bygninger og tekniske 
anlæg. 

Hyppighed Vurdering > 1 pr. 10 år  
5      
4      
3 P M SV   
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 

Konsekvens Person Ubetydelige skader 
Værdi 500.000 - 5 mio. 

kr.  
Miljø Stor påvirkning 
Samfund Betydelige 

forstyrrelser 
Risiko (max) 3+3=V6 

Eskalation 1, 
særlig hændelse 
ved nuværende 
kapacitet 

 

Hyppighed Vurdering > 1 pr. 10 år  
5      
4      

3 P1 M1 S1 V1  
Konsekvens Person Ubetydelige 

skader 
Værdi 5 - 10 mio. kr.  
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Miljø Stor påvirkning 2      
1      
 1 2 3 4 5 

 

Samfund Betydelige 
forstyrrelser 

Risiko (max) 3+4=V17   

 
Eskalation 2, 
særlig hændelse 
ved nuværende 
kapacitet 

 

Hyppighed Vurdering > 1 pr. 10 år  
5      
4      

3 P2  M2 S2 V2 
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 

Konsekvens Person Ubetydelige 
skader 

Værdi > 10 mio. kr.  
Miljø Risiko for varige 

skader 
Samfund Alvorlige 

forstyrrelser 
Risiko (max) 3+5=V28   

 
Nødvendige ressourcer til sikre at hændelsen ikke eskalere (Førsteudrykning) 
1 x Indsatsleder i eget køretøj (ISL) 
1 x Skadestedsleder i eget køretøj (SKL) 
2 x Autosprøjter med Holdleder og 3 Brandmænd (HL + 3BM)  
1 x Miljøvogn med 2BM 
 
 
Nødvendige supplerende ressourcer til at håndtere den samlede indsats 
1 x Autosprøjte med HL + 3BM 
Beredskabsstyrelsen med olieopsamlings kapacitet 
 
Situationens udvikling efter ankomst 
Pølens udstrækning vokser, idet olien løber på jorden pga. terræn fald, i retning af 
områder der skal tjene som opsamlingskar. 
Ved en eventuel antændelse vil der være fare for brandspredning til bygninger og 
tekniske anlæg. 
Virksomheden rekvirerer kl. I slamsugere til opsamling. 
 
Indsatskapacitet 
Opgave Ressourcebehov 
Ledelse og 
Koordinering 
 

Indsatsleder BRAND 
Skadestedsleder BRAND 
Indsatsleder Politi  
Stabsrådgiver VSBV  
Repræsentant for virksomheden og kommunens 
miljøvagt/miljøstyrelsen. 
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Sikring af skadestedet 
 

1. autosprøjte påbegynder sikring af det 3-dimensionelle spild 
(spraysky), hvor de mindsker sandsynligheden for antændelse 
af sprayskyen ved brug af vandtåge og efterfølgende 
overdækning af flænge med presenning. 

2. autosprøjte gør klar til udlægning mellemskum på oliepølen 
ved hjælp af skumvandkanon fra tankvogn og 1 stk. LM2/75 rør 
fra 2. autosprøjte.  

Denne indsats suppleres med kontrol af spildet på jorden, 
således dette ikke går i afløb (1 miljøvogn 2 BM) 

Politiet sikrer forsvarlig afspærring omkring skadestedet og 
sikrer hvem der kommer ind til skadestedet. Herunder sikre at 
rekvirerede enheder ledes frem fra opmarchområde til 
skadested. 

Kommunens miljøafdeling og Miljøstyrelsen tilkaldes. 

 
Tilkaldelse af assistance  
Opgave Ressource Responstid 
Sikring af skadested 
 
 

2. autosprøjte og miljøvogn 
ISL PO 
1. patruljevogn 
2. patruljevogn 

25 minutter 
x minutter 
x minutter 
x minutter 

Supplerende enheder 
 
 

Kommunens miljømedarbejder 
Miljøstyrelsen 
Beredskabsstyrelsen 

30 minutter 
2-3 timer 
90 minutter 

Opsamling og endelig 
indsats 
 

Slamsuger (kl. I væsker) 45 minutter 

 
 

 
Figur 1: Skærmgrab fra youtube video https://youtu.be/07wlunwsEt8 
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Figur 2: Skærmgrab fra youtube video https://youtu.be/07wlunwsEt8 

 
 
Scenarie 3: Kemikalieuheld med salpetersyre og andre sammenblandede 
kemikalier 
Særlig hændelse med potentiale til eskalation til kompleks hændelse  
 
Hændelse 
 
 

Forureningsuheld - lager 

Gaffeltruck påkørt 200 l. tromle med salpetersyre (HNO₃) i en 
lagerbygning (stykgodslager/pluklager) med større oplag af både 
brandfarlige, giftige og ætsende stoffer.  

Baggrund 
Empiri 

Kendt uheld fra Kolding fra 2018 

Almindeligt forekommende hændelse. 1 –10 gange årligt i VSBV 

Situation ved 
ankomst 
 
 

Gaffeltruck holder med gaflerne løftet og det kan ses at en 200 l. 
tromle er ødelagt og lagerreol er beskadiget. 

Føreren af gaffeltrucken oplyser at det er Salpetersyre der var i 
tromlen, som nu er løbet ud på halgulvet. I hallen står flere reoler 
med forskellige kemikalier og produkter i væske og granulatform 
(han ved ikke præcist hvad men kan oplyse at der både er symboler 
for ætsningsfare og dødningehoveder). 

Der kommer en grå/brunlig damp eller røg fra lageret som trækker 
ud via den åbenstående port i gavlen af hallen. 

Man kan se at reolen er i fare for at vælte som følge af uens 
belastning efter delvis kollaps af reol. 

Der er 5 personer der hoster kraftigt, og klager over smerter i 
brystet og vejrtrækningsbesvær. 

Yderligere kollaps af reol identificeres som et muligt 
eskalationsscenarie 1 og beskadigelse af bygningens ydervæg 
herefter som eskalationsscenarie 2. 
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Særlig hændelse 
Risiko for 
eskalation  

Salpetersyre reagerer med metaller under dannelse af giftige 
nitrøse gasser og meget brandfarlig brint, der er således risiko for 
brand eller eksplosion samt spredning af giftig gas til omgivelserne. 

Hyppighed Vurderin
g 

1-10 gange pr. år  
5      
4  VM

S 
 P  

3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 

Konsekvens Person Få livsfarligt 
kvæstede/døde 

Værdi 50.000-
500.000kr. 

Miljø Større påvirkning 
Samfund Kortere 

forstyrrelser 
Risiko (max) 2+4=VMS6 

4+4=P8 er relateret til det 
præhospitale beredskab 

 
Eskalation 1, 
særlig hændelse 
ved nuværende 
kapacitet 

 

Hyppighed Vurdering 1-10 gange pr. år  
5      
4  M1  S1P1V1  

3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 

Konsekvens Person Få livsfarligt 
kvæstede/døde 

Værdi 5 - 10 mio. kr.  
Miljø Større påvirkning 
Samfund Alvorlige 

forstyrrelser 
Risiko (max) 4+4=V18   

 
Eskalation 2, 
særlig hændelse 
ved nuværende 
kapacitet 

 

Hyppighed Vurdering 1-10 gange pr. år  
5      
4   M2 S2P2 V2 

3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 

Konsekvens Person Få livsfarligt 
kvæstede/døde 

Værdi > 10 mio. kr.  
Miljø Risiko for varige 

skader 
Samfund Alvorlige 

forstyrrelser 
Risiko (max) 4+5=V29   
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Nødvendige ressourcer til sikre at hændelsen ikke eskalere (Førsteudrykning) 
1 x Indsatsleder i eget køretøj (ISL)  
1 x Skadestedsleder i eget køretøj (SKL)  
2 x Autosprøjter med 1 Holdleder og 3 brandmænd (HL+3BM)  
1 x Miljøvogn med 2BM 
 
Nødvendige supplerende ressourcer til at håndtere den samlede indsats 
Beredskabsstyrelsen med CBRN-vogn og rensepunkt 
5 x Ambulancer  
1 x Indsatsleder fra regionen (ISL SUND) 
1 x Indsatsleder fra Politiet (ISL PO) 
 
Situationens udvikling efter ankomst 
Der sker ikke yderligere udvikling i forhold til påvirkning af personer idet porten lukkes 
og dampene bliver holdt i bygningen og der slukkes for strømmen til bygningen. 
Reol understøttes/stabiliseres. 
 
Indsatskapacitet 
Opgave Ressourcebehov 
Ledelse og 
Koordinering 

Indsatsleder BRA 
Skadestedsleder BRA 
Indsatsleder Politi 
Indsatsleder SUND 

Sikring af skadestedet Afspærring, Politiet 
Nødbehandling og 
transport af 
tilskadekomne 

5 x Ambulancer 
Rensepunkt (både til tilskadekomne, indsatspersonel og udstyr) 

 
Tilkaldelse af assistance  
Opgave Ressource Responstid 
Nødbehandling og 
transport 

1. Ambulancer 
2. og 3. Ambulance 
4. og 5. Ambulance 
ISL SUND 

10 minutter 
25 minutter 
45 minutter 
60 minutter 

Sikring af skadested Beredskabsstyrelsen 60/90 minutter 
 
Billede 
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Scenarie 4: Bygningsbrand på særlig farlig virksomhed 
Hverdags hændelse med potentiale til særlig hændelse og eskalation til kompleks hændelse  
 
Hændelse 
 
 

Bygningsbrand 
Brand i produktionsbygning, med risiko for brandspredning til 
udendørs tanklager. 

Kontakt/Inspiration 
 
 

Egen brandstatistik fra VSBV og Beredskabsstyrelsen. 

Der findes i Kalundborg flere produktionsbygninger hvor der, 
udenfor er placeret oplag af brandfarlige væsker i tanke. 

Situation ved 
ankomst 
 
 

Bygningsbrand, fuldt udviklet brand i værkførerkontor. Branden 
har sprængt ruderne og truer med at sprede sig til 
tagkonstruktionen og der er lettere røgspredning til nærliggende 
rum. 

Produktion og pumpning af brandfarlig væske har været i gang, 
men er nu standset af personalet. 

3 personer har brand og røgskader.  

Antændelse af tagkonstruktion og andre rum identificeres som et 
muligt eskalationsscenarie 1 og brandspredning til andre 
bygninger/tekniske anlæg herefter som eskalationsscenarie 2. 

 
Særlig hændelse 
Risiko for 
eskalation 

Bygningens beliggenhed gør at der er risiko for brandspredning til 
resten af bygningen og efterfølgende til omgivelserne, herunder 
rørledninger og tanke. 

Hyppighed Vurdering 1-10 gange pr. år  
5      
4 MS P V   
3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 

  
Konsekvens Person Mindre påvirkning 

Værdi 500.000 - 5 mio. 
kr. 

Miljø Ubetydelig 
Samfund Mindre 

forstyrrelser 
Risiko (max) 4+3=V7 

 
Eskalation 1, 
særlig hændelse 
ved nuværende 
kapacitet 

 

Hyppighed Vurdering 1-10 gange pr. år  
5      
4  M1P1  S1V1  

3      
Konsekvens Person Mindre påvirkning 

Værdi 5 - 10 mio. kr.  
Miljø Mindre påvirkning 
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Samfund Alvorlige 
forstyrrelser 

2      
1      
 1 2 3 4 5 

 

Risiko (max) 4+4=V18   

 
Eskalation 2, 
særlig hændelse 
ved nuværende 
kapacitet  

 

Hyppighed Vurdering 1-10 gange pr. år  
5      
4  P2 M2 S2 V2 

3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 

Konsekvens Person Mindre påvirkning 
Værdi > 10 mio. kr.  
Miljø Risiko for varige 

skader 
Samfund Alvorlige 

forstyrrelser 
Risiko (max) 4+5=V29   

 
Nødvendige ressourcer til sikre at hændelsen ikke eskalere (Førsteudrykning) 
1 x Indsatsleder i eget køretøj (ISL) 
1 x skadestedsleder i eget køretøj (ISL) 
2 x Autosprøjte med Holdleder + 3 Brandmænd (HL + 3BM) 
2 x Tankvogn med 2BM 
 
Nødvendige supplerende ressourcer til at håndtere den samlede indsats 
1 x Autosprøjte med HL + 3BM 
1 x Tankvogn med 2 BM 
3 x Ambulancer og helikopter (HEMS) 
 
Situationens udvikling efter ankomst 
Branden kan potentielt brede sig til resten af bygningen og true med at sprede sig til 
rørledninger og tankoplag. 

 
Indsatskapacitet 
Opgave Ressourcebehov 
Ledelse og 
Koordinering 
 

Indsatsleder BRAND  
Skadestedsleder BRAND 
Indsatsleder Politi 
Indsatsleder SUND 
Indsats imod branden – hindre brandspredning 

Sikring af skadestedet Sikre imod brandspredning til nabolokaler og tagkonstruktion. 
Nødbehandling og 
transport af 
tilskadekomne 

Førstehjælp og klargøring til transport af 3 personer i 
ambulance og HEMS 
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Tilkaldelse af assistance  
Opgave Ressource Responstid 
Nødbehandling og transport 
 
 

1. Ambulance 
2. og 3. Ambulance 
HEMS  

20 minutter 
45 minutter 
30 minutter 

Sikring af skadested 
 

Supplerende 
udrykningsenhed 
Autosprøjte og tankvogn 

25 minutter 

 
Billede 
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Referat af møde mellem Vestsjællands Brandvæsen 
og Beredskabsstyrelsen vedr. Kalundborg havn og 

erhvervsområde 

 

Den 3. april 2019, 8.30-10.00 

Beredskabsstyrelsen, Datavej 16, Birkerød  

 

Deltagere fra Vestsjællands Brandvæsen (VSBV) 

• Beredskabsdirektør Helle Søeberg 

• Operativ chef Lars Karlsen 

• Afdelingsleder, myndighedsafdelingen, Daniel Weinreich 

 

Deltagere fra Beredskabsstyrelsen (BRS) 

• Chef for Koordinations- og Styringsdivisionen, brigadechef Peter 

Kragh 

• Chef for Myndighedsdivisionen, vicedirektør Joachim Finkielman 

• Kontorchef for Kommune og Borger Henrik G. Petersen 

• Souschef for Brandforebyggelse Allan Thomsen 

• Souschef for Nationalt Beredskab Lars Schou 

• Fuldmægtig, Ledelsessekretariatet, Cecilie Bro Tellefsen (referent) 

 

 

Dagsorden: 

 

1. Fremlæggelse af risikoanalyse for Kalundborg havn og erhvervsom-

råde v/VSBV 

2. Mulig bistand fra BRS (assistanceberedskab) v/BRS 

3. Status på myndighedsbehandling af risikovirksomhederne i Kalund-

borg erhvervsområde og havn v/BRS og VSBV 

4. Fremlæggelse af tanker om mulighed for etablering af et landsdæk-

kende beredskab til håndtering af store olietankbrande v/VSBV 

5. Det videre forløb v/alle 

 

Sammenfatning: 

På mødet blev det besluttet, at Vestsjællands Brandvæsen og Bered-

skabsstyrelsen udarbejder fælles møde- og alarmeringsplaner for de 

scenarier, der er anført i risikoanalysen for Kalundborg havn og er-

hvervsområde. Udkast til disse planer forventes at kunne drøftes efter 

sommerferien. 
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Referat: 

1. Fremlæggelse af risikoanalyse for Kalundborg havn og er-

hvervsområde v/ VSBV 

Daniel Weinreich præsenterede hovedtrækkene i den risikoanalyse, 

som et eksternt konsulentfirma har udarbejdet for den fælles bered-

skabskommission for Vestsjællands Brandvæsen. Risikoanalysen har til 

formål at afklare, om det nuværende serviceniveau for beredskabet 

svarer til de risici, der er i Kalundborg erhvervsområde og havn. 

Daniel Weinreich gennemgik de fire hovedscenarier (kemikalieudslip, 

olieudslip, brand i depottankanlæg og større brande), der beskrives i 

risikoanalysen, samt analysens fire modeller for opgradering af bered-

skabet for Kalundborg erhvervsområde og havn, så disse scenarier kan 

håndteres. Særligt håndtering af brand i depottankanlæg vil kræve 

mandskabs- og materielmæssig opgradering af redningsberedskabet i 

Kalundborg. 

Det blev drøftet, hvordan VSBV i den risikobaserede dimensionering 

skal forholde sig til de i risikoanalysen anførte scenarier. Henrik G. Pe-

tersen kommenterede hertil, at den fælles beredskabskommissi-

on/kommunalbestyrelserne med deres dimensioneringsplan beslutter 

hvilket serviceniveau, der ønskes i kommunen. Han understregede, at 

de kommunale redningsberedskaber forventes selv at kunne håndtere 

de mere normalt forekommende hændelser samt at kunne yde en for-

svarlig førsteindsats ved større, længerevarende eller komplicerede 

hændelser. Det forventes i disse situationer, at de kommunale red-

ningsberedskaber rekvirerer assistance fra naboberedskaber og Bered-

skabsstyrelsen. Et kommunalt redningsberedskab forventes dermed 

eksempelvis ikke selv at kunne håndtere indsatsen ved en ”100-års-

hændelse”, men har et planlægningsmæssigt ansvar også for sådanne 

hændelser. 

Det er det kommunale redningsberedskab, der har planlægnings- og 

indsatsledelsesforpligtigelsen også ved større hændelser. Henrik G. 

Petersen foreslog, at der blev udarbejdet møde- og alarmeringsplaner 

for scenarierne i rapporten. Planerne bør overvejes gjort relativt detal-

jerede og vil også kunne bidrage til en yderligere afdækning af, hvilke 

ressourcer, der forventes behov for i løbet af en større og kompliceret 

indsats.  

2. Mulig bistand fra BRS (assistanceberedskab) v/ BRS 

Peter Kragh indledte punktet ved at understrege, at Beredskabsstyrel-

sen kan stille med materiel- og mandskabsmæssig assistance fra sty-

relsens centre i Næstved og Hedehusene – og om nødvendigt også fra 

øvrige centre – til hændelser i Kalundborg. Han gentog også opfordrin-

gen til, at der udarbejdes en fælles detaljeret møde- og alarmerings-

plan samt at denne plan øves på forskellig vis. 
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Lars Schou henledte opmærksomheden på ressourcekataloget på Be-

redskabsstyrelsens hjemmeside og informerede om, at Beredskabssty-

relsen i forbindelse med rulning af materielkapacitetsplan planlægger 

indkøb af yderligere materiel til brug ved bl.a. større brande. Ressour-

cerne i kataloget kan skrives ind i en fælles plan. Helle Søeberg pointe-

rede, at også andre kommunale redningsberedskabers kapaciteter bør 

tænkes ind i planlægningen af længerevarende indsatser. 

Daniel Weinreich pointerede, at der kunne være scenarier, hvor Vest-

sjællands Brandvæsen hverken ville kunne rekvirere de nødvendige 

kapaciteter hos Beredskabsstyrelsen eller ved andre kommunale red-

ningsberedskaber. Hertil svarede Peter Kragh, at sådanne behov ville 

blive tydeligere i det konkrete planlægningsarbejde, hvorefter BRS vil 

kunne forholde sig hertil. Det blev også bemærket, at Beredskabssty-

relsen skal sikre sig, at materielanskaffelser ikke kun kommer et enkelt 

kommunalt redningsberedskab til gode. 

Henrik G. Petersen udstregede vigtigheden af, at komme i gang med 

planlægningsarbejdet hurtigst muligt. Helle Søeberg medgav, at der 

skulle udarbejdes en fælles møde- og alarmeringsplan. Det blev beslut-

tet, at dette arbejde sættes i gang, så der foreligger et udkast til en 

plan efter sommerferien. Fra Beredskabsstyrelsen vil kontoret for Nati-

onalt Beredskab indgå i arbejdet. Lars Schou er kontaktperson. 

3. Status på myndighedsbehandling af risikovirksomhederne i 

Kalundborg erhvervsområde og havn v/ BRS og VSBV 

Allan Thomsen kunne fortælle, at Vestsjællands Brandvæsen og Bered-

skabsstyrelsen for nyligt har afholdt møde med Equinor vedr. kravene 

til virksomhedens slukningsanlæg. Equinor havde ved mødet oplyst, at 

virksomheden frem mod sommeren vil udarbejde en mere detaljeret 

vurdering af sandsynlige brandscenarier på virksomheden samt beskri-

ve tidslinjer for brandudvikling.  

Det blev besluttet, at udarbejdelsen af en fælles møde- og alarme-

ringsplan påbegyndes med det samme, men justeres i nødvendigt om-

fang, når Equinors vurderinger foreligger. 

4. Fremlæggelse af tanker om mulighed for etablering af et 

landsdækkende beredskab til håndtering af store olietank-

brande v/ VSBV 

Helle Søeberg nævnte, at den fælles beredskabskommission foranledi-

get af rapporten har reflekteret over muligheden for, at Beredskabssty-

relsen kunne oprette nationale enheder til håndtering af depottank-

brande og lignende store brande. 

Peter Kragh kommenterede, at den eksisterende arbejdsdeling mellem 

det statslige og de kommunale redningsberedskaber, er at Beredskabs-
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styrelsen kan yde assistance til de kommunale redningsberedskaber 

ved større og mere komplicerede hændelser som fx depottankbrande. 

5. Det videre forløb 

Henrik G. Petersen opsummerede, at mødekredsen afholder et nyt mø-

de primo september 2019 med henblik på at gøre status for udarbej-

delsen af fælles møde- og alarmeringsplaner. Når Vestsjællands Brand-

væsen skal planlægge for håndtering af olieudslip til havs, skal kontak-

ten ske til Søværnskommandoen. Der var dog enighed om, at arbejdet 

over sommeren 2019 bør have fokus på de landbaserede hændelser. 

Myndighedsarbejdet fortsættes som hidtil. 
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Økonomi - beredskabet i Kalundborg 
 

Økonomisk opgørelse 
 
På baggrund af risikoprofilen med tilhørende risikoanalyse og scenarierne, som har afdækket 
risici og heraf nødvendige kapaciteter for, at Vestsjællands Brandvæsen kan håndtere hændel-
serne som forudsat i analysen, opgøres her de omkostninger som vil være forbundet med en 
justering af de nødvendige kapaciteter. 
 
Den første visning er opgjort på emner. Efterfølgende vises en opgørelse på anlægs- og drifts-
omkostninger. 
 
Nødvendige justeringer/tiltag 
Ledelse Ledelsen opgraderes med 1 indsatsleder1, som indgår i vag-

ten, så der kan afgå både Indsatsleder og skadestedsleder 
ved behov herfor. 

Uddannelse 95.000 kr. 
Årlig drift kr. 250.000 kr. 
  
Personel Vagtstyrken St. Kalundborg opgraderes til 3 hold á 2 holdle-

dere og 6 brandmænd, hvilket betyder at, der skal ansættes 
4 nye brandmænd idet der ved udgangen af 2020 er 6 ud-
dannede holdledere. 

Uddannelse 4 x 72.000 kr.   288.000 kr. 
Årlig drift kr. vagthonorar, 
øvelser m.m. (9000+3000) x4 

50.000 kr. 

  
Mundering  
Indsatsdragter, hjelme, hand-
sker m.m. 5 x 17.000 

85.000 kr. 

  
Efteruddannelse Særlig efteruddannelse i kemiuheld samt større, komplekse 

hændelser, virksomhedskendskab m.m. af alt personel på 
St. Kalundborg. 

kursus, 8 timer hvert 3. år på 
Esbjerg Brandskole, 28x8.000 
(224.000/3) 

75.000 kr. 

4 årlige virksomhedsbesøg á 2 
timer eller 2 øvelser á 4 timer 

50.000 kr. 

  
  
Materiel  
Der skal indkøbes yderligere 4 
kemikaliedragter 

40.000 kr. 

Der indkøbes et ”rensepunkt” 
til miljøvognen 

40.000 kr. 

 
1 Indsatslederen indgår i den samlede vagt – og kan derfor afgå fra andre lokationer end Kalundborg 
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Skumudstyr opgrade-
res/fornyes, 10.000/sæt 

40.000 kr. 

  
Samlet udgift i år 1 -  
nødvendige anbefalinger 

1.013.000 kr. 

  
Supplerende anbefalinger 
Udvikling og Planlægning Resurser til det særlige planlægningsarbejde samt udvidede 

myndighedsarbejde på de store risikovirksomheder mm. 
Tilførsel af 0,5 årsværk pr. år 300.000 kr. 
  
Efteruddannelse Kursus for Indsats- og skadestedsledere, 20 timer hvert 3. 

år - anerkendte slukningstaktikker ved brug af skum 
20 timer hvert 3. år x 6 
ISL/SKL pr. år 

60.000 kr. 

  
 
 

Anlægs- og driftsopgørelse 
 
Anlægsudgift 1. år 588.000 kr. 
Driftsudgift 1. år 425.000 kr.  
Samlet udgift 1. år - Nødvendige anbefalinger 1.013.000 kr. 
Supplerende anbefalinger (driftsudgifter) 360.000 kr. 
Samlet udgift 1. år -  
inkl. supplerende anbefalinger 

 
1.373.000 kr. 
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Budgetopfølgning pr. 30. april 2020 
Åbent 

 

Sagstype 

Orientering. 

 

Resume og sagens baggrund 

Prognosen for 2020 viser pr. 30. april 2020 et forventet mindreforbrug på ca. 0,9 mio. kr. 

Sidste budgetopfølgning pr. 29. februar udviste et mindreforbrug på ca. 1,1 mio. kr. 

forskellen udgør ca. 0,2 mio. kr.  

 

Indstillinger 

Konstitueret Beredskabsdirektør indstiller, at budgetopfølgningen tages til efterretning.  

 

Behandling 

Driftsforum, Beredskabskommissionen 

 

Sagsfremstilling 

Budgetopfølgning pr. 30.04.20 viser et mindreforbrug på ca. 0,9 mio. kr.  

Sidste budgetopfølgning viste et mindreforbrug på 1,1 mio. kr.  

 

Forskellene fra sidste budgetopfølgning udgør merudgifter ifbm. COVID-19 på ca. 0,8 mio. kr., 

se særskilt dagsordenspunkt. Hvilket hovedsageligt påvirker sideaktiviteter. 

Forventningerne til omsætningen på Vagtcentralen er opskrevet med ca. 0,1 mio. kr. Udgifterne 

i Myndighedsafdelingen er opskrevet med ca. 0,2 mio. kr. til konsulentbistand ifbm. fratrådt 

sagsbehandler. Forventningerne til lønudgifter på indsatslederområdet er tilsvarende 

nedskrevet med ca. 0,2 mio. kr. 

På sidste kommissionsmøde blev det vedtaget, at Sorø kommune skal betale for det 10-årige 

eftersyn af stigevognen, hvorved Operativ fælles bliver forbedret med ca. 0,3 mio. kr. Samtidig 

er forventede kursusudgifter som lå på de enkelte stationer, flyttet over på Operativ fælles, 

disse udgør ca. 0,3 mio. kr. Forventningerne til lønnen i 2020 er dog opskrevet på Operativ 

fælles med ca. 0,2 mio. kr., siden sidste opfølgning, hvorfor Operativ fælles opskrives samlet 

med ca. 0,2 mio. kr. 

Der forventes nu et mindre forbrug på stationerne svarende til ca. 0,4 mio. kr. mindre end ved 

sidste budgetopfølgning. Hvilket hovedsageligt består af de ca. 0,3 mio. kr. som er flyttet til 

Operativ fælles, vedrørende kurser, som ikke vides, om kan nås afholdt i 2020. Der er også en 

mindre løn i marts og april end forventet, som kan tilskrives det lave aktivitetsniveau. 

  
   31.12.19  31.01.20  29.02.20  30.04.20 Forskel  

Budget  48,0  51,9   51,9  51,9 0  

Kerneopgaven   -49,3  -54,3   -54,0  -53,8  0,2  

(specificeret således)              

- Sekretariat  -5,1  -5,6  -5,9  -6,0 -0,1  

- Vagtcentral  -0,7  1,6  1,6   1,7 0,1   

- Myndighedsafd.  -5,2  -5,1   -5,1  -5,3  -0,2  

- Fælles Operativ  -2,7  -7,9   -7,8  -8,0  -0,2  

- Indsatsledere  -3,9  -4,0   -3,9  -3,7  0,2  

- Stationer i alt  -31,7  -33,2   -32,9  -32,5  0,4  

           

Sideaktiviteter  2,2  3,3   3,2  2,8  -0,4  

Forventet resultat  0,9  1,0  1,1   0,9 -0,2   

Punkt 3: Budgetopfølgning pr. 30. april 2020
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Antal kørsler Vestsjællands Brandvæsen  

År  Jan.  Feb.  Mar.  Apr.  Maj  Juni  Juli  Aug.  Sep.  Okt.  Nov.  Dec.  Total  

2017  169  141  161  121  145  135  158  157  139  155  147  154  1782  

2018  146  143  150  121  152  168  282  188  129  142  126  127  1874  

2019  172  108  138  170  140   147  148  177  142   154   122  142   1760  

2020  125  110  130  127                    
  

Der er i budget 2020 budgetteret med samme aktivitetsniveau på det operative område som i 

2019.  

 

Udgifter som kan tilgå Vestsjællands Brandvæsen i forbindelse med udtrædelse af Lejre- og 

Sorø kommuner, er ikke budgetteret endnu, da aftalen herom endnu ikke er godkendt. 

  

Økonomiske konsekvenser  

Forventet mindreforbrug i 2020 forventes at være ca. 0,9 mio. kr.  
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Total VSBV 2020
Pr. 30.04.20 Forventet forbrug Budget Resultat Sidste opf. Diff.

VSBV total 51.004.010 -51.937.191 -933.181 1.116.036 -                182.855 -               

Januar Februar Marts April Maj Juni Juli August September Oktober November December Total Budget Forskel

VSBV
Total -36.232.011 3.465.827 4.080.705 -376.523 3.037.259 3.801.908 3.042.001 2.862.086 2.960.463 3.067.265 3.134.907 6.222.932 -933.181 

Hovedaktiviteter

Finansiering -51.937.191 -51.937.191 -54.252.291 2.315.100

Hovedaktivitet 
total 53.801.894 2020 2019

Tjekfelt 54.252.291 348.921
Sekretariatet 494.813 1.415.803 292.214 219.850 367.423 250.790 231.836 199.014 248.496 781.976 335.476 1.157.234 5.994.924 5.571.639 423.285 43 30
Vagtcentralen 722.223 154.284 206.620 -3.594.678 152.790 264.596 112.696 177.918 159.380 83.223 222.662 -333.198 -1.671.484 -1.597.119 -74.365 157 -246 

Myndighedsafdelingen 655.413 343.262 484.532 416.737 420.501 441.855 422.169 401.756 428.456 424.484 414.802 472.802 5.326.769 5.331.036 -4.267 36 37

-737.227 
Operativt fælles 320.987 349.373 448.525 321.766 466.333 637.211 391.070 433.449 396.927 479.927 1.089.927 2.659.425 7.994.920 7.932.295 62.625 18 33
Indsatsledelse 320.167 327.341 293.309 253.179 349.838 274.027 375.931 276.589 262.859 364.343 316.800 307.700 3.722.083 3.779.906 -57.823 32 31

Asnæs station 680.757 176.769 211.941 302.804 170.251 207.237 182.909 139.026 204.798 178.509 241.820 239.747 2.936.568 3.036.406 -99.838 45 52
Lumsås station 62.068 33.117 28.193 -8.536 11.064 12.300 64.020 36.040 34.540 67.520 23.080 114.840 478.246 629.511 -151.265 18 34
Nykøbing station 601.094 246.912 278.703 289.320 180.575 187.041 239.806 207.844 239.490 233.326 137.645 461.705 3.303.461 3.118.222 185.239 45 48
Kirke Hyllinge station 212.268 251.159 393.838 183.532 33.227 181.648 76.910 104.157 165.124 74.359 107.202 258.820 2.042.244 2.515.858 -473.614 41 56
Hvalsø station 141.717 240.093 616.370 58.073 62.757 64.659 107.372 84.695 68.878 70.968 109.855 181.348 1.806.785 1.734.695 72.090 61 68
Tølløse station 61.186 65.585 86.437 58.720 54.200 51.840 56.854 45.360 39.133 64.020 46.160 91.974 721.469 770.865 -49.396 35 25
Frivillige 36.244 94.277 18.434 1.404 64.382 67.893 10.017 8.830 -180.846 23.028 12.476 260.000 416.139 247.366 168.773 61 32
Ø-beredskab 12.450 21.133 8.983 8.543 13.683 12.470 17.744 19.707 13.000 21.000 13.000 85.000 246.713 271.696 -24.983 19 15
Holbæk station 3.302.869 59.849 57.206 36.673 -83.293 42.070 7.976 -16.880 111.953 -34.623 -56.481 154.291 3.581.610 3.515.398 66.212 98 107
Sorø station 495.078 236.309 270.022 364.604 -118.435 461.349 192.366 199.603 336.930 276.043 275.060 515.318 3.504.247 3.530.040 -25.793 39 40
Gørlev station 117.640 118.560 64.633 107.100 209.934 153.465 135.661 77.683 97.182 102.020 131.024 66.412 1.381.314 1.394.851 -13.537 29 30
Kalundborg station 605.809 363.308 187.959 418.396 742.089 526.693 423.509 286.815 629.859 292.800 575.372 91.363 5.143.972 5.661.095 -517.123 28 86
Ruds Vedby Station 1.860.338 -10.892 9.427 47.736 -17.536 9.565 6.390 -12.960 15.085 -6.570 -12.960 140.077 2.027.700 1.978.940 48.760 96 113
Snertinge Station 1.663.589 -26.002 6.006 38.305 -4.140 0 25.370 -1.174 -12.960 25.370 -1.174 52.560 1.765.750 1.803.203 -37.453 93 114
Orø station 73.740 -420.569 82.345 40.927 61.189 40.090 41.325 61.189 59.303 31.250 62.289 152.750 285.828 268.584 17.244 -83 -65 
Tuse Næs station 898.886 4.434 18.509 22.434 -7.566 0 37.376 0 5.000 37.376 0 64.935 1.081.384 1.065.315 16.069 89 96
Mørkøv station 1.733.935 -6.424 14.146 -4.834 -16.500 -6.480 576 -19.006 -21.483 766 12.970 23.587 1.711.253 1.692.489 18.764 103 100

Sideaktiviteter
Sideaktivitet 

total -2.797.884 0 -2.797.884 

Kursusvirksomhed 50.325 -38.800 29.362 17.264 12.352 -61.532 -2.378 12.352 -72.648 -105.723 -47.648 104.852 -102.222 0 -102.222 
Miljøafdelingen 85.425 80.100 -23.456 -34.433 134.071 -18.528 -93.752 75.871 43.621 6.324 1.943 -472.628 -215.442 -215.442 
Hjælpemiddeldepot 272.079 -303.801 31.722 5.966 -5.966 0 0 0 0 0 0 0 -0 -0 

Asnæs station 53.523 -11.546 2.565 12.666 24.858 33.000 29.916 -11.906 13.574 8.073 -29.987 -127.231 -2.495 -2.495 
Lumsås station 410 2.286 0 0 3.875 3.875 2.690 3.875 3.875 3.875 -228.206 3.875 -199.570 -199.570 
Nykøbing station 7.383 -131.264 -151.580 -52.627 15.000 -35.000 60.000 18.155 55.609 -303.862 -138.780 -186.886 -843.852 -843.852 
Kirke Hyllinge station 65.620 -79.600 51.864 21.027 -50.088 55.712 -5.850 16.857 -134.473 53.809 -37.810 -36.106 -79.038 -79.038 
Hvalsø station 40.205 29.268 -22.220 16.003 -38.779 42.356 -44.683 -95.693 24.119 24.119 -83.536 -18.151 -126.992 -126.992 
Tølløse station 1.629 826 1.651 413 4.840 3.780 2.128 3.084 7.527 7.527 7.527 7.527 48.459 48.459
Holbæk station 0 -32.713 0 0 -4.570 -10.549 0 0 -77.777 -86.287 -83.488 -58.460 -353.844 -353.844 
Sorø station 73.660 -59.175 36.972 10.625 -77.000 -101.623 47.267 71.319 -1.158 -3.918 -76.940 -262.133 -342.104 -342.104 
Gørlev station 36.899 -53.018 69.035 3.003 -69.050 9.251 10.006 36.899 -49.899 13.201 -33.772 -18.495 -45.940 -45.940 
Kalundborg station -56.776 23.210 -20.746 40.277 -6.835 -2.652 -126.726 17.227 -156.936 -145.163 -174.981 68.903 -541.198 -541.198 
Ruds Vedby Station 0 0 0 0 77 0 0 0 0 250 250 250 827 827
Snertinge Station 0 0 0 0 414 0 0 891 425 425 425 425 3.005 3.005
Orø station 1.528 2.373 -2.817 1.238 -18.705 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 2.905 -1.500 2.522 2.522
Tuse Næs station 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mørkøv station 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Forbrugs-
procent Samme tid
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Foreløbig budget 2021-2024 
Åbent 

  

Sagstype 

Orientering. 

 

Resume og sagens baggrund 

I vedtægterne er anført, at budgettet for Vestsjællands Brandvæsen skal forelægges 

beredskabskommissionen til godkendelse og fremsendes senest d. 1. maj til 

ejerkommunerne. Dette har i år ikke været muligt, da Sorø- og Lejre kommune har valgt 

at trække sig fra samarbejdet med udgangen af 2020, og de økonomiske konsekvenser 

hermed mangler endelig afklaring. Endvidere er der flere uafklarede punkter, som hver 

især har betydning for budgettet 2021 og frem. Alle tal i dagsordenpunkt og bilag er i 2020 

tal. 

 

Indstillinger 

Konstitueret Beredskabsdirektør indstiller, at 

• Beredskabskommissionen drøfter forudsætningerne for budget 2021 

• At konstitueret Beredskabsdirektør, på baggrund af drøftelsen, på et 

ekstraordinært beredskabskommissionsmøde, som afholdes senest den 15. august 

2020, fremlægger forslag til budget 2021 med udgangspunkt i ejerkommunernes 

hidtidige bidrag, samt evt. konsekvensen af sagen vedr. Kalundborg 

erhvervsområde og havn. 

 

Behandling 

Driftsforum, Beredskabskommissionen 

 

Sagsfremstilling 

I foreløbigt budget 2021-2024 er indarbejdet de økonomiske konsekvenser for udtrækning af 

Sorø- og Lejre kommuner, med de beløb som kendes på nuværende tidspunkt. 

Udgifterne i det foreløbige budget er baseret på budgetstatus april 2020.  

 

Vedlagt er et regneark, hvoraf fradrag og tillæg i budgetårene 2021-2024 er anført. Nederst i 

regnearket er anført ændringen i betalingen fra de tre tilbageværende kommuner. 

 

Der er ligeledes vedlagt et regneark, med de fremtidige investeringer holdt op imod de 

nuværende leasingforpligtigelser fremover.  

 

Vagtcentralen er medtaget i sin nuværende form i bilaget. Hvis der ændres på 

sammensætningen eller servicen fra vagtcentralen, skal disse naturligvis også indregnes. Da 

der ikke er truffet nogen beslutning pt., er feltet derfor blankt. Lejer kommune har fået et tilbud 

om at købe deres vagtcentralydelse af VSBV, beslutningen herom kendes på nuværende 

tidspunkt heller ikke. I bilaget er hele indtægten fra Lejre trukket ud. 

 

I dagsordenpunkt på kommissionsmøde d. 21. juni 2019, blev det vedtaget, at de to årsværk i 

Myndighedsafdelingen igen skulle drøftes i 2020, når selskabets fremtid er afklaret. VSBV 

mister fra 2021 2 myndighedspersoner i henholdsvis Lejre og Sorø, men for at kunne 

opretholde servicen overfor ejerkommunerne, søges der om bevilling til at beholde en halv 

stilling fra 2021 og frem.  

Punkt 4: Foreløbig budget 2021-2024
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Der er foretaget organisationsændringer som betyder, at der på ledelsesniveau findes en 

besparelse på ca. 0,8 mio. kr., til gengæld er Operativ afdeling styrket via en administrativ 

stilling på ca. 0,5 mio. kr., hvorved den samlede besparelse på administration og ledelse bliver 

ca. 0,3 mio. kr. 

 

På samme kommissionsmøde d. 21. juni 2019, blev det også vedtaget at Vestsjællands 

Brandvæsen skulle tilføres 1 mio. kr. årligt, til genopretning af egenkapitalen, hvilket også er 

optaget i separat linje i regnearket. Set i lyset af den ændrede måde at opgøre aktiverne på, 

bør det drøftes, om dette ekstra tilskud stadig skal tilføres.  

 

Endeligt er der også økonomiske konsekvenser i forbindelse med analysen af Kalundborg 

beredskabet, disse skal ligeledes indføres i vedlagte bilag. 

 

Dagsordenspunktet skal ses som en orientering i, hvor lagt i processen budget 2021-2024 er på 

nuværende tidspunkt, og et endeligt budget for 2021-2024 foreslås vedtaget endeligt på 

næstkommende kommissionsmøde. 

  

Økonomiske konsekvenser  

De økonomiske konsekvenser kendes ikke på nuværende tidspunkt. 
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Budget 2021-2024, 220620

2020 2021 2022 2023 2024
Note
Vedtaget budget 51.937.190 -       52.035.086 -       52.462.430 -       52.176.311 -       52.176.311 -       
Indtægter som forsvinder
Lejres andel 6.764.561               6.820.116               6.782.920               6.782.920               
Sorøs andel 7.284.912               7.344.740               7.304.683               7.304.683               
Sideaktiviteter Sorø vagtcentralen 635.333                  635.333                  635.333                  635.333                  
Sideaktiviteter Lejre vagtcentralen 529.476                  529.476                  529.476                  529.476                  
Phoniolåse 29.045                    29.045                    29.045                    29.045                    
Kurser Sorø og Lejre 71.000                    71.000                    71.000                    71.000                    

36.720.759 -       37.032.720 -       36.823.854 -       36.823.854 -       

Punkt Beløb Forventet forbrug 50.937.190        51.305.086        51.732.430        51.446.311        51.446.311        
Budgetteret overskud 1.000.000         730.000             730.000             730.000             730.000             

Regnskab 2020-2024 1.000.000 -         14.584.327        14.699.710        14.622.457        14.622.457        

Driftsbeparelser

Udgifter
Stationer Lejre 3.642.999 -         3.642.999 -         3.642.999 -         3.642.999 -         
Stationer Sorø 5.190.670 -         5.190.670 -         5.190.670 -         5.190.670 -         
Myndighedsudgifter (svarende til 2 årsværk) 1.100.000 -         1.100.000 -         1.100.000 -         1.100.000 -         
ISL besparelse 1.020.575 -         1.020.574 -         1.020.573 -         1.020.572 -         
ØSB samarbejde 280.000 -            280.000 -            280.000 -            280.000 -            

-                       11.234.244 -       11.234.243 -       11.234.242 -       11.234.241 -       

Resultat inkl. driftsbesparelser 1.000.000 -         3.350.083          3.465.467          3.388.215          3.388.216          

Konsekvenser ny organisationsplan

Operativchefsløn trækkes ud 800.000 -            800.000 -            800.000 -            800.000 -            
Administrativ hjælp Operativ afdeling 512.000             512.000             512.000             512.000             

-                       288.000 -            288.000 -            288.000 -            288.000 -            

Resultat inkl. organisationsændring 1.000.000 -         3.062.083          3.177.467          3.100.215          3.100.216          

Konsekvenser vagtcentral

-                       -                       -                       -                       -                       

Resultat inkl. vagtcentralændring 1.000.000 -         3.062.083          3.177.467          3.100.215          3.100.216          

Materieludskiftningsplan m.m.
Leasingbehov før udtrækning af Sorø og Lejre 410.043             151.542             264.973             31.104                
Leasingbehov 410.043 -            653.106             599.434             748.304             748.304             

-                       501.564             334.461             717.200             748.304             

Resultat inkl. Materieludskiftningsplan m.m total 1.000.000 -         3.563.647          3.511.928          3.817.415          3.848.520          

Andet

Stigning i Falck kontrakt 273.425             273.425             273.425             273.425             
2 årsværk i Myndighedsafdelingen, en halv bevilliges 275.000             275.000             275.000             275.000             
Andre konsekvenser ved Sorø og Lejres udtræk.
Klb. Analysen
Genopretning af egenkapital 730.000 -            730.000 -            730.000 -            730.000 -            

1.000.000 -         3.382.072          3.330.353          3.635.840          3.666.945          

Kommunernes andel

46,78 Holbæk 1.582.133          1.557.939          1.700.846          1.715.397          
31,67 Kalundborg 1.071.102          1.054.723          1.151.471          1.161.321          
21,55 Odsherred 728.837             717.691             783.524             790.227             

100 3.382.072          3.330.353          3.635.840          3.666.945          

Budget 2021-2024
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Leasing oversigt fordelt på stationerne.

Købt Leaset Købspris Periode Ophører Ydelse årlig Scrapværdi Aftale nr. 2021 2022 2023 2024
Asnæs (i 2019 priser)
Redningsvorgn P24 2008 2016 1.173.387        6 311221 143.270            125.000            80334056 143.270 -           
Automobilsprøjte M21 2008 2016 1.307.376        6 311221 159.630            125.000            80354066 159.630 -           
Tankvogn V22 2008 2016 903.711           6 311221 110.350            100.000            80354072 110.350 -           
Servicevogn - VW Trans 4 IV 2016 2016 179.418           14 2030 12.816               10.000               A31007

426.066            
Falck stationerne
Mundering og udrustning 2017 2017 1.317.786        6 2022 219.631            63.300               A32638 177.769 -           
Oppakning på køretøjer 2017 2017 571.050           5 010422 114.210            25.000               A33262 76.449 -             25.484 -        

333.841            
Gørlev
Tankvogn Mercedes AOX, Gørlev 2016 2016 518.938           13 2029 39.918               10.000               A31005

39.918               
Holbæk
MAN TGM 2017 2017 1.219.504        15 2031 81.300               25.000               A33244
MAN 2017 2017 500.000           5 010422 100.000            25.000               A33245 75.000 -             25.000 -        
MAN 2017 2017 800.000           10 2027 80.000               25.000               A33246
Redningslift HB 2017 2017 1.800.000        12 2029 150.000            50.000               A33588

411.300            
Hvalsø
Vandtankvogn Mercedes 2012 2016 1.291.321        12 2028 107.610            125.000            A18614

107.610            
Kalundborg
Autosprøjte - Mercedes ACT 2016 2016 915.710           11 2027 83.245               20.000               A31002
Tankvogn Mercedes, Kalundborg 2016 2016 454.723           12 2028 37.894               10.000               A31004
Personkørsel Mercedes VITO113 2016 2016 147.467           10 2026 14.747               10.000               A31006
Redningskørsel - Mercedes lift, KB-S1 2016 2016 1.458.291        10 2026 145.829            40.000               A31008
Tankvogn, Scania 2017 2017 832.062           12 2028 69.339               20.000               A32644
Iveco Daily 2018 2018 154.040           4 2022 38.510               30.000               A37379 19.255 -             19.255 -        
MAN Tanksprøjte, reserve 2017 2017 1.050.000        11 2028 95.455               25.000               A33258
Mijøbil 2019 2019 368.500           8 2027 40.028               50.000               A40575

Kr. Hyllinge
Vandtankvogn 2, Mercedes Actros 2012 2016 1.291.321        12 2028 107.610            125.000            A18615

Lumsås
Automobilsprøjte LU 2017 2017 750.000           8 2025 93.750               25.000               A33589

Mørkøv
MAN 2017 2017 220.000           5 010422 44.000               10.000               A33248 33.000 -             11.000 -        
MAN tankvogn 2017 2017 88.660             5 010422 17.732               5.000                 A33249 13.299 -             4.433 -          

61.732               
Nykøbing
Automobilsprøjte M31 2008 2016 1.313.600        6 2021 160.390            125.000            80354069 160.390 -           
Tankvogn V2 2008 2016 907.702           6 311221 110.830            100.000            80354071 110.830 -           
Hinowa Light 2017 2017 545.000           18 2034 30.278               10.000               A32637
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S2 Transporter, Nyf 1. 2016 2016 313.737           10 2026 31.374               10.000               A32715
Omme lift 2100 EBZ 2017 2017 257.400           10 2027 25.420               5.000                 A33247

358.292            
Orø
MAN Tanksprøjte 2017 2017 200.000           5 010422 40.000               10.000               A33253 30.000 -             10.000 -        
PRO 740 redningsfartøjer 2017 2017 500.000           15 2032 33.333               10.000               A33444

73333
Ruds Vedby
MAN Automobilsprøjte 2017 2017 220.000           5 2022 44.000               10.000               A33256
MAN Vandtankvogn 2017 2017 114.400           5 2022 22.880               5.000                 A33257

Snertinge
MAN Autosprøjte 2017 2017 175.000           5 010422 35.000               10.000               A33250 26.250 -             8.750 -          
MAN Vandtankvogn 2017 2017 88.660             5 010422 17.732               5.000                 A33251 13.299 -             4.433 -          

52.732               
Sorø
Autosprøjte Scania PD94 2016 2016 717.474           6 2022 119.579            30.000               A30487
Tankvogn Scania P 270 2016 2016 423.985           7 2023 60.569               15.000               A30488
Tankvogn Scania P360 2016 2016 1.370.737        15 2031 91.382               25.000               A30489
Redningslift Scania P 340, SR-S1 2016 2016 1.800.000        14 2030 147.735            50.000               A30490
Færdselsvogn VW Crafter 2016 2016 175.241           6 2022 29.207               10.000               A30491

Tuse Næs
MAN 2017 2017 810.000           11 2028 73.636               20.000               A33252

Tølløse
MAN LC Automobilsprøjte 2017 2017 135.000           5 010422 27.000               10.000               A33254 20.250 -             6.750 -          
MAN Tankvogn 2017 2017 620.000           10 2027 62.000               15.000               A33255

89.000               
Ø-beredskab
Redningskøretøj Mercedes 1120 2016 2016 125.107           4 2020 31.277               10.000               A31003

Vagtcentralen
Udkaldsanlæg og kommunikation 2017 2017 1.650.420        9 2025 183.380            45.000               A32720
IT-Materiel 2017 2017 94.377             5 010422 18.875               5.000                 A33259 14.156 -             4.719 -          
Eksisterende materiel 2017 2017 859.150           5 010422 171.830            40.000               A33261 128.873 -           42.957 -        
Pager - udkaldsanlæg 2017 2017 729.835           8 2025 91.229               25.000               A34152

465.314            
Indsatsleder
Ford C-Max Grand 163HK VSBV 2013 2016 156.922           5 010321 31.384               25.000               A20777 31.384 -        
Ford Kuga Titanium VSBV 2013 2016 314.547           5 010421 62.909               50.000               A20971 47.182 -        15.727 -             
VW Multivan VSBV 2017 2017 377.996           5 011022 75.599               20.000               A34709 18.900 -             56.699 -        

169.892            
Operativ fælles
Ford C-max Grand 163 HK 2013 2016 166.061           5 010321 33.212               25.000               A21199 33.212 -        
Ford trancit Connect 2018 2018 105.493           2 010621 20.692               39.304               A37749 12.070 -        8.622 -               

1.798.300         Årligt frigi. 123.848 -     1.479.166 -       1.698.646 -  1.698.646 -  
Scrapværdi 139.304      608.300            
Frigivet 15.456         870.866 -           1.698.646 -  1.698.646 -  
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Materieludskiftningsplan 21-24
Leaset Købspris Periode Ophører Ydelse årlig Scrapværdi Evt slagspris 2021 2022 2023 2024

Sekretariat
3 Nye PC'er incl. Dockingstation 20.000             
Bistand til udbud af materielindkøb 2020+2021 50.000             
Kompetanceudvikling Årligt 10.000             

Vagtcentral
Ny PC til Vagtcentral 10.000             
ISM integration med NAV og C3/Odin 2020 -                     5 2025 72000 0 72.000         72.000              72.000         72.000         
Nødstrømsgenerator med autostart 2020 -                     10 2030 8000 5000 8.000           8.000                8.000           8.000           
Batterier pager 2020+2021+2022 45.000             
SINE radio'er 2021 730.000           10 2030 76650 0 76.650         76.650              76.650         76.650         
SINE radio'er 2022 730.000           10 2031 76650 76.650              76.650         76.650         
SINE radio'er 2023 730.000           10 2030 76650 76.650         76.650         
Kompetanceudvikling Årligt 20.000             

Myndighedsafdelingen
IT-udskiftning 150.000           
Kompetanceudvikling Årligt 30.000             

Operativt
Branddragter 2022 Find oprideligt beløb
Sanitetstrailerer 2019 400.000           10 2029 41000 0 41.000         41.000              41.000         41.000         
Div. som skal udskiftes jævnligt Årligt 520.000           
Frigørelsesværktøj Årligt 300.000           
Stort kørekort og trailer kørekort 2020 300.000           
Stort kørekort og trailer kørekort Årligt 2021 150.000           
Kompetanceudvikling stationsledere 60.000             
Kompetanceudvikling holdledere Årligt 25.000             
Kompetanceudvikling generelt Årligt 15.000             

Indsatsleder biler
Kalundborg 2021 500.000           7 2028 70000 25.000               70.000         70.000              70.000         70.000         
Kalundborg 2021 500.000           7 2028 70000 25.000               70.000         70.000              70.000         70.000         
Asnæs 2021 500.000           7 2028 70000 25.000               70.000         70.000              70.000         70.000         
Nykøbing 2021 500.000           7 2028 70000 25.000               70.000         70.000              70.000         70.000         
Holbæk 2021 500.000           7 2028 70000 25.000               70.000         70.000              70.000         70.000         
Holbæk 2021 500.000           7 2028 70000 25.000               70.000         70.000              70.000         70.000         

Servicevogn 2022 250.000           10 2032 23000 25.000               23.000              23.000         23.000         

Kalundborg station
Gl. sprøte M2 overgår til reservesprøjte. 
Nuværende reservesprøjte M3 sælges. M2's 
udstyr sætte spå ny tanksprøjte. 20000
Tanksprøjte RBD 2022 3.000.000        17 2037 180.000            50.000               180.000      180.000      
Båd 2021 300.000           15 2036 20.000               15.000               20.000         20.000              20.000         20.000         
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Tølløse
Gl. sprøjte sælges 20000
Sprøjte 2021 3.000.000        17 2037 180.000            50.000               180.000            180.000      180.000      

Holbæk
Gl. tanksprøjte sælges 30000
Tanksprøjte 2022 3.000.000        17 2037 180.000            50.000               180.000      180.000      

Asnæs
Gl. båd og trailer sælges 30000
Båd inkl. Trailer 2022 300.000           15 2037 20.000               15.000               20.000              20.000         20.000         

Nykøbing
Gl. båd og trailer sælges 30000
Båd inkl. Trailer 2022 300.000           15 2037 20.000               15.000               20.000              20.000         20.000         

Ø-beredskab Sejrø
Redningskøretøj 2022 750.000           15 2037 50.000               30.000               50.000              50.000         50.000         

Lumsås

Skift fra sprøjte til tanksprøjte pga. vand behovet. 
Sprøjte fra Lumsås overgår til reserve.

Tanksprøjte 2022 3.000.000        17 2039 180.000            50.000               180.000      180.000      

Gørlev
Brugt sprøjte til de frivillige

Sprøjte 2022 3.000.000        17 2039 180.000            50.000               180.000      180.000      

Mørkøv
Gl. sprøjte sælges. Gl. tankvogn skal være 
reservetankvogn. 50000
Tankvogn 2022 2.000.000        17 2039 120.000            50.000               120.000            120.000      120.000      
Sprøjte 2022 3.000.000        17 2039 180.000            50.000               180.000      180.000      

Snertinge
Gl. tankvogn og sprøjte sælges 40000
Tankvogn 2022 2.000.000        17 2038 120.000            50.000               120.000            120.000      120.000      
Sprøjte 2022 3.000.000        17 2038 180.000            50.000               180.000            180.000      180.000      

Frivillige
Slangetender evt. containertrækker 2022 500.000           10 2030 46.000               50.000               46.000              46.000         46.000         

220.000     637.650      1.473.300        2.449.950   2.449.950   

Totalt pr. år i leasing over/underskud 653.106      602.434           751.304      751.304      
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Opgørelse COVID-19 
Åbent 

 

Sagstype 

Orientering. 

 

Resume og sagens baggrund 

På baggrund af den situation som samfundet har befundet sig i siden 11. marts og frem til 

nu, har Vestsjællands Brandvæsen opgjort de økonomiske konsekvenser.  

 

Indstillinger 

Konstitueret Beredskabsdirektør indstiller, at punktet tages til efterretning.  

 

Behandling 

Driftsforum, Beredskabskommissionen 

 

Sagsfremstilling 

Med baggrund i COVID-19 situationen har Vestsjællands Brandvæsen opgjort de økonomiske 

konsekvenser af den manglende aktivitet og investeringer, som situationen har medført. 

Opgørelsen fremkommer således: 

 

Div. køb af håndsprit, handsker, vaskemiddel,  

beskyttelsesdragter og beskyttelsesbriller      35.000 kr. 

Manglende indtægter brandvagter    400.000 kr. 

Løn ifbm. brandvagter sparet   -120.000 kr. 

Vask af biler hjemmeplejebiler    400.000 kr.  

Ekstra udgifter ifbm. udsatte kurser      28.000 kr. 

Nedgang i omsætning Sekretariatet og Kurser     90.000 kr. 

Total      833.000 kr.  

 

Opgørelsen er udfærdige med den forventning, at situationen snarligt er tilbage på normalt 

niveau. Hvis dette ikke er tilfældet, må der påregnes en yderligere stigning i udgifter og 

manglende indtægter.  

  

Beløbet fordeler sig således, og forsøgs optaget i refusionen i de enkelte kommuner: 

Lejre kommune 108.290 kr. 

Holbæk kommune 283.220 kr. 

Kalundborg kommune 191.590 kr. 

Odsherred kommune 133.280 kr. 

Sorø kommune 116.620 kr. 

 

Økonomiske konsekvenser  

Som situationen ser ud, med forbeholdet, at samfundet snart er tilbage på normalt niveau, 

forventes COVID-19 situationen at påvirke Vestsjællands Brandvæsens økonomi med netto ca. 

0,8 mio. kr. i negativ retning, hvis der ikke opnås refusion gennem de enkelte kommuner. 

  

 

Punkt 5: Opgørelse COVID-19

http://www.vsbv.dk/


Beslutning for Punkt 5: Opgørelse COVID-19

Beløbet opsplittes så tilkøbsydelserne fordeles pr. kommune, hvorefter resten fordeles
efter ejerkommunernes sædvanlige fordelingsnøgle, og fremsendes til kommunerne, så
det kan optages i refusion overfor staten.

Kommunerne holder VSBV orienteret om, hvornår næste fase skal indberettes.
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Ansættelse af ny beredskabsdirektør 
Åbent 

 
Sagstype 
Beslutning 
 
Resume og sagens baggrund 
Der skal ansættes en ny beredskabsdirektør til Vestsjællands Brandvæsen pr. 1. september 
2020. Beredskabskommissionen skal godkende rekrutteringsprocessen. 
 
Indstillinger 
Formanden for beredskabskommissionen indstiller, at rekrutteringsprocessen godkendes. 
 
Behandling 
Beredskabskommissionen 
 
Sagsfremstilling 
Vestsjællands Brandvæsen skal pr. 1. september have ansat en ny beredskabsdirektør 
og i den forbindelse foreslås det:  

• at beredskabskommissionens formand bemyndiges til sammen med 
ansættelsesudvalget at gennemføre rekrutteringen af en ny beredskabsdirektør 	

• at stillingen opslås 1. august 2020 med gennemførelse af proces i august 	
• at samtaleudvalget udgøres af formanden for kommissionen og to til tre 

medarbejderrepræsentanter samt chefkonsulent Jette Feldthaus, Kalundborg 
Kommune, som varetager det praktiske i rekrutteringsprocessen 	

• at beredskabskommissionen på sit møde ultimo august får forelagt indstilling om 
ansættelse af den kandidat, som kommissionsformanden efter samråd med 
ansættelsesudvalget indstiller til ansættelse 	

Økonomiske konsekvenser 
Ingen 
 
 

Punkt 6: Ansættelse af ny beredskabsdirektør



Beslutning for Punkt 6: Ansættelse af ny
beredskabsdirektør

Indstilling godkendt.
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Sorø og Lejre Kommuners udtræden af Vestsjællands 
Brandvæsen 

Åbent 
 
Sagstype 
Beslutning 
 
Resume og sagens baggrund 
Lejre og Sorø kommuner har truffet beslutning om at træde ud af Vestsjællands 
Brandvæsens I/S med virkning fra den 1. januar 2021. Beredskabskommissionen har 
anerkendt at udmeldelsen sker i overensstemmelse med vedtægten for samarbejdet og 
tiltrådte på sit møde den 13. januar 2020 ”principper for udtræden af Vestsjællands 
Brandvæsen” (”principaftalen”) 
Med baggrund i Principaftalen fremlægges hermed aftaler for henholdsvis Sorø og Lejre 
kommuners udtræden af selskabet. Aftalerne er grundlæggende enslydende – dog er der i 
de enkelte aftaler taget udgangspunkt i lokale forhold. 
 
Indstillinger 
Projektleder for projekt Sorø og Lejre kommuners udtræden af Vestsjællands Brandvæsen 
I/S indstiller at Beredskabskommissionen anbefaler, at 

• Aftale om Lejre Kommunes udtræden af Vestsjællands Brandvæsen I/S godkendes 
• Aftale om Sorø Kommunes udtræden af Vestsjællands Brandvæsen I/S godkendes 

 
Behandling 
Den Fælleskommunale Beredskabskommission, Kommunalbestyrelsen i Holbæk, 
Kommunalbestyrelsen i Kalundborg, Kommunalbestyrelsen i Lejre, Byrådet i Odsherred og 
Byrådet i Sorø. 
 
Sagsfremstilling 
Lejre og Sorø kommuner har meddelt de øvrige ejerkommuner bag Vestsjællands 
Brandvæsen I/S, at de ønsker at træde ud af selskabet med udgangen af kalenderåret 
2020. Beredskabskommissionen har anerkendt, at udmeldelsen af selskabet sker i 
overensstemmelse med vedtægten – og tiltrådte i januar 2020 et sæt principper for 
hvordan kommunerne kunne træde ud af selskabet. 
På baggrund heraf foreligger der nu et forslag til aftale for udtræden af Vestsjællands 
Brandvæsen for hver af de 2 kommuner. Aftalerne er grundlæggende enslydende, men 
lokale forhold betyder, at aftalerne afviger fra hinanden. 
Aftalerne består af selve aftalen samt en række bilag, som konkretiserer aftaleteksten. 
 
Åbningsbalancen, som blev udarbejdet i forbindelsen med etableringen af selskabet, og 
balancen i det godkendte regnskab for 2020 danner grundlaget for den økonomiske 
opdeling. Dvs. at den endelige økonomiske opdeling kommer til at foregå, når det 
reviderede og godkendte regnskab for Vestsjællands Brandvæsen foreligger i foråret 2021. 
Vestsjællands Brandvæsens revisionsfirma, Ernst & Young har udarbejdet en estimeret 
fordeling af aktiver og passiver pr. 31. december 2020 på baggrund af 

Punkt 7: Sorø og Lejre Kommuners udtræden af Vestsjællands Brandvæsen
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økonomioplysninger, der forelå pr. 29. maj 2020. Estimatet er vedlagt som bilag til 
aftalerne. 
 
Lejeaftaler på bygninger, som Vestsjællands Brandvæsen I/S har lejet af de udtrædende 
kommuner, ophører med udgangen af 2020. Materiel, som er placeret på brandstationerne 
i de udtrædende kommuner, forbliver på stationerne. Materiel til en værdi af under 
100.000 kr. overdrages vederlagsfrit – materiel til en værdi af over 100.000 kr. indgår i 
den økonomiske opgørelse. 
 
Medarbejdere, som ved udgangen af 2020 er ansat med tilknytning til brandstationerne i 
de udtrædende kommuner, bliver overdraget til de, der skal drive stationerne fra 2021, jf. 
reglerne i virksomhedsoverdragelselsesloven. 
 
Alle opgaver, som ikke udspringer af eller er relateret til redningsberedskabets aktiviteter 
jf. Beredskabsloven, som hidtil har været udført af mandskabet på brandstationerne i de 
udtrædende kommuner, videreføres af de, der drifter stationerne fra 2021. 
 
Det er aftalt, at de udtrædende kommuner og Vestsjællands Brandvæsen søger 
dispensation for udarbejdelse af ny risikobaseret dimensionering, således den eksisterende 
risikobaserede dimensionering i store træk videreføres i 2021 – således at hver af parterne 
i løbet af 2021 skal udarbejde og godkende ny risikobaseret dimensionering til 
ikrafttrædelsen den 1. januar 2022. 
 
 
Bilag: 
Aftale om Sorø Kommunes udtræden af Vestsjællands Brandvæsen I/S 
Aftale om Lejre Kommunes udtræden af Vestsjællands Brandvæsen I/S 
Bilagssamling – aftale om Sorø Kommunes udtræden af Vestsjællands Brandvæsen I/S 
Bilagssamling – Aftale om Lejre Kommunes udtræden af Vestsjællands Brandvæsen I/S 



Beslutning for Punkt 7: Sorø og Lejre Kommuners
udtræden af Vestsjællands Brandvæsen

Beredskabskommissionen godkender det fremsendte forslag til ændring i aftaleudkastets
pkt. 4.0.

Pkt. 4,0 dot 2 ændres til: Materiel med en værdiansættelse under 100.000 kr. overføres
vederlagsfrit til Lejre/Sorø kommune.

Pkt. 4.0 dot 3 ændres til: Materiel med en værdiansættelse på 100.000 kr. eller derover
overdrages til Lejre/Sorø kommune til den nedskrevne værdi pr. 31.12.20 og indgår i den
samlede opgørelse af aktiver og passiver jf. pkt. 2.

Beredskabskommissionen fremsender aftaleudkastene til behandling i ejerkommunernes
kommunalbestyrelser / byråd med anbefaling af, at aftalerne godkendes.
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Sagsansvarlig: 
Preben Christensen 
Ledelse, Jura og Kommunikation 

Telefon, direkte: 59 53 44 80 

Kalundborg Kommune 
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Udkast til Aftale om 
Sorø Kommunes udtræden af  
Vestsjællands Brandvæsen I/S 
 
 
 
 
 
 
1. Baggrund for aftalen 
Sorø Kommune har ved brev dateret 20. december 2019 til Vestsjællands Brandvæsen 
I/S’s ejerkommuner samt til Vestsjællands Brandvæsen I/S opsagt aftalen om fælles red-
ningsberedskab, således at Sorø Kommune udtræder af Vestsjællands Brandvæsen I/S pr. 
31. december 2020.  
 
Den Fælleskommunale Beredskabskommission (herefter: Beredskabskommissionen) for 
Holbæk, Kalundborg, Lejre, Odsherred og Sorø kommuner tog på sit møde den 13. januar 
2020 opsigelsen til efterretning samt konstaterede, at opsigelsen skete i henhold til ved-
tægten for Vestsjællands Brandvæsen I/S, hvor det af §12 fremgår, at opsigelse kan ske 
med 1 års varsel til udgangen af et kalenderår. 
 
Beredskabskommissionen tiltrådte på sit møde den 13. januar 2020 ”principper for udtræ-
den af det fælles redningsberedskab mellem Holbæk, Kalundborg, Lejre, Odsherred og 
Sorø Kommuner” (herefter benævnt ”Principaftalen”). Nærværende aftale (herefter be-
nævnt ”udtrædelsesaftalen”) er udarbejdet med afsæt i disse principper. 
I tilfælde af uoverensstemmelse mellem principaftalen og udtrædelsesaftalen, har udtræ-
delsesaftalen forrang. 
Med godkendelsen af nærværende aftale udtræder Sorø Kommune af Vestsjællands Brand-
væsen I/S den 31. december 2020. 
 
Bilag 1:  Principper for udtræden af det fælles redningsberedskab i Vestsjælland (Vest-

sjællands Brandvæsen I/S) af 19. december 2019. 
 
 
2. Økonomi 
Åbningsbalancen, som blev godkendt på Beredskabskommissionens møde den 9. juni 2017 
og balancen i det godkendte regnskab for 2020 danner grundlag for opgørelsen af Sorø 
Kommunes udtræden af Vestsjællands Brandvæsen I/S. 
 
Sorø Kommune får overdraget aktiver og passiver, som, samlet set svarer til deres ejeran-
del pr. 31. december 2020, jf. vedtægtens § 6, stk. 1. 
 
Alle aktiver værdisættes efter samme principper som ved åbningsbalancen (Deloittes vær-
diansættelse, bilag 4) og alle aktiver afskrives med de levetider, der er angivet i Vestsjæl-
lands Brandvæsens regnskabspraksis. 
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De enkelte aktiver og passiver fordeles jfr. de principper som følger af nærværende aftale. 
Dog vil der være en række poster af mere regnskabsteknisk karakter, der forbliver i Vest-
sjællands Brandvæsen I/S. Såfremt der er forskel mellem værdien af de fordelte aktiver og 
passiver og Sorø Kommunes andel af egenkapitalen reguleres dette som et kontant mel-
lemværende.  
 
Den endelig opgørelse af fordelingen vil ske på baggrund af det revisionspåtegnede og 
godkendte regnskab 2020 og vil blive behandlet som en del af regnskabsaflæggelsen. Et 
eventuelt kontant mellemværende skal være udlignet senest 1 måned efter godkendelsen 
af opgørelsen. 
 
De udtrædende kommuner deltager i godkendelsen af det reviderede Regnskab 2020 samt 
i godkendelsen af den af Vestsjællands Brandvæsen I/S revisionsfirma udarbejdede ende-
lige opgørelse af fordelingen.  
 
Vestsjællands Brandvæsen I/S revisionsfirma, Ernst & Young, har udarbejdet en prognose 
for balancen ultimo 2020 pr. 30. april 2020, som vedlægges som bilag 5.  
 
Bilag 2:  Vestsjællands Brandvæsen I/S åbningsbalance pr. 1. januar 2016. 
Bilag 3:  Aktivoverdragelsesaftale af 9. januar 2017, inkl. bilag 1 og bilag 2 
Bilag 4:  Deloitte, 7. september 2015, Værdiansættelse af beredskabsmateriel i  

Slagelse, Lejre, Sorø, Holbæk og Kalundborg kommuner. 
Bilag 5:  Uredigeret opgørelse af estimeret fordeling af aktiver og passiver ved opsplit-

ning af VSBV pr. 31. december 2020 
 
 
2.1. Leasingkontrakter 
Leasingkontrakter vedr. materiel, der overføres til Sorø Kommune, overføres til Sorø Kom-
mune pr. 1. januar 2021 med den restleasinggæld, der er gældende pr. 1. januar 2021. 
Sorø Kommune overtager herefter de løbende ydelser. 
Administrationskommunen fremsender i samarbejde med Vestsjællands Brandvæsen I/S 
orientering til KommuneLeasing vedr. leasingkontrakter, som skal overføres til Sorø Kom-
mune, hvorefter KommuneLeasing formidler overførslen. Der er ingen omkostninger for-
bundet med overførslen af leasingkontrakterne. 
 
Bilag 6:  Estimeret leasinggæld pr. 31. december 2020 
 
3. Bygninger 
Alle lejeaftaler mellem Vestsjællands Brandvæsen I/S og Sorø Kommune vedrørende 
brandstationer og andre bygninger som ejes af Sorø Kommune, betragtes som ophørt pr. 
31. december 2020 og overdrages som de er og forefindes pr. 1. januar 2021 til Sorø 
Kommune, fra hvilket tidspunkt bygningerne henligger for Sorø Kommunes ansvar og ud-
gift.  
Driftsudgifter frem til og med 31. december 2020 afholdes af Vestsjællands Brandvæsen 
I/S. 
 
4. Materiel 
Som udgangspunkt benyttes samme principper for overdragelse af materiel som ved dan-
nelsen af Vestsjællands Brandvæsen I/S pr. 1. januar 2016: 

• Materiel, som er placeret på brandstationerne i hhv. Ruds Vedby og Sorø forbliver 
på de respektive brandstationer. 
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• Materiel, der pr. 31.-12.-2020 har bogført værdi af under 100.000 kr., overføres 
vederlagsfrit til Sorø Kommune 

• Materiel til en bogført værdi på 100.000 kr. eller derover overdrages til Sorø Kom-
mune til den bogførte værdi pr. 31.-12.-2020 og indgår i den samlede opgørelse af 
aktiver og passiver jf. pkt. 2. 

Bilag 7:  Estimeret anlæg til en værdi af over 100.000 kr. pr. 31. december 2020.  
 
4.1. Indregistrerede køretøjer 
Vestsjællands Brandvæsen I/S overdrager indregistrerede køretøjer, som er placeret på 
Brandstationerne i Ruds Vedby og Sorø og som ejes eller leases af Vestsjællands Brandvæ-
sen I/S, til Sorø Kommune. 
Indregistrerede køretøjer, som ved dannelsen af Vestsjællands Brandvæsen I/S blev over-
draget fra Sorø Kommune til Vestsjællands Brandvæsen, men efterfølgende flyttet til et 
tjenestested udenfor Sorø Kommune, returneres til Sorø Kommune inden 31. december 
2020. Tilsvarende vil køretøjer, der efter dannelsen af Vestsjællands Brandvæsen I/S er 
flyttet fra en af de øvrige ejerkommuner til et tjenestested i Sorø Kommune, blive returne-
ret til Vestsjællands Brandvæsen I/S inden 31. december 2020. 
Eventuelle udrangerede køretøjer erstattes ikke. 
Sorø Kommune overtager køretøjerne som beset og i den vedligeholdelsesstand de forefin-
des ved overdragelsen. 
Vestsjællands Brandvæsen I/S forpligter sig til at vedligeholde køretøjerne i henhold til 
Vestsjællands Brandvæsen I/S almindelige vedligeholdelsesstandard, herunder at køretø-
jerne er pakket jf. pick-listerne, samt sikrer, at køretøjernes lovpligtige periodevise syn og 
eftersyn gennemføres til og med 31. december 2020. Eventuelle skader på køretøjerne er 
udbedret ved overdragelsen. 
Fra og med 1. januar 2021 overdrages risiko og alle forpligtelser for indregistrerede køre-
tøjer til Sorø Kommune, herunder forsikringsforpligtigelser m.v. 
Sorø Kommune forsyner køretøjerne med cvr.nr., firmanavn etc. i det omfang lovgivningen 
tilsiger dette.  Fsa. leasede køretøjer sørger Vestsjællands Brandvæsen I/S for, at Motorre-
gistret tilrettes så Slagelse Brand & Redning bliver registreret som daglig bruger pr. 1. ja-
nuar 2021. Fsa. ejede, indregistrerede køretøjer sørger Vestsjællands Brandvæsen for, at 
Sorø Kommune registreres som ejer og Slagelse Brand & Redning som daglig bruger. 
Evt. omkostninger forbundet hermed afholdes af Sorø Kommune 
 
Bilag 8:  Oversigt over indregistrerede køretøjer 
 
4.2. Logo, firmanavn m.v. 
I det omfang materiel, beklædning, beskyttelsesudstyr m.v. er forsynet med Vestsjællands 
Brandvæsen I/S navn og/eller logo skal dette fjernes senest 6 måneder efter overdragel-
sen. 
Omkostningen forbundet hermed afholdes af Sorø Kommune. 
 
4.3. Vagtcentral 
Vestsjællands Brandvæsen I/S vagtcentral ejes i kompagniskab med hhv. Midt- og Syd-
sjællands Brandvæsen og Lolland-Falster Brandvæsen jf. aftale af 10. august 2016. Vagt-
centralens udstyr kan ikke opdeles. 
Vagtcentralens udstyr indgår i den samlede opgørelse af aktiver og passiver jf. pkt. 2. 
 
4.4. Udkaldeudstyr 
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Sorø Kommune overtager det udkaldeudstyr, der fysisk er placeret i Sorø Kommune, hvil-
ket vil sige de basisstationer (masteudstyr) der er opsat ved henholdsvis Falck-stationen i 
Ruds Vedby og Sorø Brandstation samt i alt 55 funktionsdygtige alarmmodtagere.  
Ændringer/nyindkøb til udstyret, for at det kan anvendes i forhold til den vagtcentral, ud-
kaldeudstyret kobles op imod, er Vestsjællands Brandvæsen I/S uvedkommende og even-
tuelle omkostninger forbundet hermed, afholdes af Sorø Kommune. 
 
Vestsjællands Brandvæsen I/S afholder omkostningerne til retablering af udkaldesystemet 
til dækning af områder indenfor Vestsjællands Brandvæsen I/S dækningsområde, der hidtil 
har været dækket fra basisstationerne i Sorø Kommune.  
 
Udkaldeudstyret indgår i den samlede opgørelse af aktiver og passiver, jf. pkt. 2. 
 
5. Medarbejdere 
Alle medarbejdere, der pr. 31. december 2020 er ansat i Vestsjællands Brandvæsen I/S og 
som pr. denne dato er tilknyttet brandstationen i Sorø overføres til Slagelse Kommune med 
de rettigheder og pligter for såvel lønmodtagere som arbejdsgiver, der følger af lov om 
lønmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse (LBK. Nr. 710 af 20/08/2003 med 
senere ændringer). Overførslen af medarbejdere til Slagelse Kommune sker jf. Sorø Kom-
munes beslutning om at entrere med Slagelse Brand og Redning. 
Oversigt over medarbejdere ansat pr. 1. juni 2020, inkl. løndata m.v. er tilgået Slagelse 
Kommune. Tilsvarende opgørelse pr. 31. december 2020 fremsendes til Slagelse Kommune 
primo december 2020 så betids, at Slagelse Kommune kan forestå lønudbetalinger pr. 1. 
januar 2021. 
 
Bagudbetalt løn, arbejds- og arbejdstidsbestemte tillæg, som er dateret/optjent til og med 
den 31. december 2020, vedrørende medarbejdere, der overdrages til Slagelse Kommune, 
afholdes og udbetales af Vestsjællands Brandvæsen I/S. 
Skyldige feriepenge pr. 31. december 2020, som skal udbetales/afholdes efter 1. januar 
2021 samt øvrige lønomkostninger, herunder tjenestefrihed optjent inden den 31. decem-
ber 2020, som udbetales / afholdes efter 1. januar 2021 vedrørende medarbejdere, der 
overdrages til Slagelse Kommune, udbetales / afholdes af Slagelse Kommune. 
 
Skyldige feriepenge pr. 31. december 2020, som skal udbetales / afholdes efter 1. januar 
2021 samt øvrige lønomkostninger, herunder tjenestefrihed, optjent inden 31. december 
2020, som udbetales / afholdes efter 1. januar 2021 vedrørende medarbejdere, der over-
drages til Slagelse Kommune, opgøres i forbindelse med Sorø Kommunes udtræden af 
Vestsjællands Brandvæsen I/S og indgår i den økonomiske opgørelse jf. pkt. 2. 
 
Eventuelle genbesættelser af stillinger på Vestsjællands Brandvæsen I/S tjenestesteder i 
Sorø Kommune i perioden 1. juni 2020 til 31. december 2020 sker i samarbejde mellem 
Vestsjællands Brandvæsen I/S og Slagelse Brand og Redning. 
 
Vestsjællands Brandvæsen I/S opsiger, efter anmodning fra Sorø Kommune, alle lokalt ind-
gåede aftaler om løn- og ansættelsesvilkår, så de udløber pr. 31. december 2020. 
 
Bilag 9:  Oversigt over overenskomster samt aftaler mellem arbejdsgiver og arbejdsta-

gerorganisationer, som er gældende for medarbejdere, der overføres til Sla-
gelse Brand & Redning på overførselstidspunktet. 

 
5.1. Tjenestemandspensioner 
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Vestsjællands Brandvæsen I/S har andel i 3 tjenestemænds pensionsudgifter og pensions-
forpligtigelse. To af tjenestemændene er gået på pension. Den tredje tjenestemand forbli-
ver i sin stilling i Vestsjællands Brandvæsen I/S efter den 31. december 2020. 
Sorø Kommune afholder sin del af udgiften til de tre tjenestemænds pensionsudbetaling jf. 
vedtægtens § 6, stk. 1 (fastfryses pr. 1./1.-2021 og ændres ikke fremadrettet) opgjort i 
forhold til den del af tjenestemandspensionen, der er optjent i perioden 1. januar 2016 til 
31. december 2020 samt evt. aftaler indgået vedr. tjenestemænds pension i perioden og i 
forbindelse med dannelsen af Vestsjællands Brandvæsen I/S.  
Det blev ved dannelsen af Vestsjællands Brandvæsen I/S aftalt, at tjenestemændenes an-
sættelseskommuner pr. 31. december 2015 forestår udbetaling af tjenestemandspensio-
nen, når den skal udbetales samt løbende fakturerer de øvrige parter for deres andel.  
 
Bilag 10:  Tjenestemandspensionsudgifter/forpligtelser 
 
 
5.2. Indefrosne feriepenge. 
Indefrosne feriepenge som følge af ny ferielov overføres fsa. de medarbejdere, der overfø-
res til Slagelse Brand & Redning, til Sorø Kommune.  
Opgørelsen indgår i opgørelsen af aktiver og passiver, jf. pkt. 2. 
 
6. Sideaktiviteter. 
Alle opgaver, som ikke udspringer af eller er relateret til redningsberedskabets aktiviteter 
jf. Beredskabsloven, som hidtil har været udført af mandskabet på st. Sorø, overgår til Sla-
gelse Brand & Redning.  
Alle kontrakter og aftaler med Vestsjællands Brandvæsen I/S og Sorø Kommune betragtes 
som opsagt pr. 31. december 2020. 
Vestsjællands Brandvæsen I/S gennemfører aktiviteterne i henhold til de indgåede aktivi-
teter og kontrakter til og med 31.-12.-2020. 
 
Bilag 11:  Oversigt over sideaktiviteter, som Vestsjællands Brandvæsen udfører for Sorø 

Kommune. 
 
7. Nødbehandleraftaler, Region Sjælland. 
Vestsjællands Brandvæsen I/S har ved mail af 5. februar 2020 opsagt nødbehandleraftale 
med Region Sjælland, Præhospitalt Center vedr. nødbehandlerbiler i Sorø Kommune. 
Præhospitalt Center har ved mail s.d. bekræftet modtagelsen.  
En evt. fornyelse af aftalen er Vestsjællands Brandvæsen I/S uvedkommende. 
 
8. Brandslukningsaftale med Falck 
Vestsjællands Brandvæsen I/S har en indgået samlet aftale om brandslukning m.v. med 
Falck A/S gældende for stationerne Holbæk, Mørkøv, Tuse Næs, Snertinge og Ruds Vedby. 
Aftalen er gældende for perioden 1. januar 2017 til 31. december 2019. Det fremgår af af-
talens pkt. 20.5 at aftalen kan forlænges med op til 2*12 måneder. 
Aftalen er efterfølgende forlænget med 1*12 måneder, så aftalen løber til og med 31. de-
cember 2020. 
Falck A/S har tilkendegivet, at aftalen kan forlænges, uagtet Sorø udtræder af Vestsjæl-
lands Brandvæsen I/S, med yderligere 1*12 måneder, på følgende betingelser: 

• At kontraktsummen forhøjes med 340.000 kr. 
• At Sorø Kommune indtræder i kontrakten i stedet for Vestsjællands Brandvæsen I/S 

fsa. st. Ruds Vedby på de vilkår, der er gældende. 

Punkt 7, Bilag 1: Bilag - Aftale om Sorø Kommunes udtræden af Vestsjællands Brandvæsen .pdf



 
 

  

 6/8 
 

N
O

T
A

T 

 

Sorø Kommune og Vestsjællands Brandvæsen I/S forpligter sig med denne aftale til at be-
nytte det sidste optionsår, på de oprindelige vilkår jf. vedlagte kontrakt, med tillæg af 
ovennævnte af Falck A/S opstillede vilkår. Kontrakten løber dermed til og med 31. decem-
ber 2021, hvorefter den gensidige forpligtelse ophører. 
Såfremt en af parterne, uagtet af hvilken årsag, ikke overholder ovenstående forpligtelse, 
skal parten holde den anden part skadesløs. Dette gælder såvel direkte som indirekte om-
kostninger. 
 
Bilag 12, Aftale om brandslukning med videre (Falck) 
 
9. Risikobaseret Dimensionering 
Det er mellem de oprindelige ejerkommuner i Vestsjællands Brandvæsen I/S aftalt, at hver 
af parterne, Sorø Kommune, Lejre Kommune samt Vestsjællands Brandvæsen I/S, frem-
sender ansøgning til Beredskabsstyrelsen om dispensation for udarbejdelse af ny risikoba-
seret dimensionering, så hver af parterne i løbet af 2021 kan udarbejde en ny risikobaseret 
dimensionering til ikrafttrædelse pr. 1. januar 2022. 
Udgangspunktet for de 3 dispensationsansøgninger er, at nugældende risikobaserede di-
mensionering udgør grundlaget for den risikobaserede dimensionering i 2021, samt at afvi-
gelser herfra beskrives i dispensationsansøgningen. 
Ovenstående handlingsplan er udarbejdet under vejledning fra Beredskabsstyrelsen. 
 
9.1. Brandslukningsaftaler med Vestsjællands Brandvæsen 
Inden 1. november 2020 indgås en brandslukningsaftale mellem Vestsjællands Brandvæ-
sen I/S og Slagelse Brand & Redning om at Slagelse Brand & Redning forestår slukning i 
slukningsområde 7325, Høng. 
De økonomiske betingelser fremgår af brandslukningsaftalen. 
 
10. Misligholdelse mv. 
Parterne hæfter solidarisk, proratarisk for krav der måtte være opstået mod Vestsjællands 
Brandvæsen I/S, i tiden inden udtræden. 
 
For misligholdelse af aftalen i øvrigt gælder dansk rets almindelige bestemmelser med min-
dre andet måtte fremgå af aftalen.  
 
Rettigheder og pligter ifølge nærværende aftale kan ikke overdrages uden den anden parts 
skriftlige accept.  
 
11. Bilagsliste  

 
Bilag 1 Principper for udtræden af det fælles redningsberedskab i Vestsjælland 

(Vestsjællands Brandvæsen I/S) af 19. december 2019. 
Bilag 2 Vestsjællands Brandvæsen I/S åbningsbalance pr. 1. januar 2016. 
Bilag 3 Aktivoverdragelsesaftale af 9. januar 2017, inkl. bilag 1 og 2. 
Bilag 4 Deloitte, 7. september 2015, Værdiansættelse af beredskabsmateriel i 

Slagelse, Lejre, Sorø, Holbæk og Kalundborg kommuner 
Bilag 5 Uredigeret opgørelse af estimeret fordeling af aktiver og passiver ved 

opsplitning af VSBV pr. 31. december 2020. 
Bilag 6 Estimeret leasinggæld pr. 31. december 2020 
Bilag 7 Estimeret anlæg til en værdi af over 100.000 kr. pr. 31. december 2020 
Bilag 8 Oversigt over indregistrerede køretøjer 
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Bilag 9 Oversigt over overenskomster samt aftaler mellem arbejdsgiver og ar-
bejdstagerorganisationer, som er gældende for medarbejdere, der over-
føres til Sorø Kommune 

Bilag 10 Tjenestemandspensionsudgifter /forpligtelser 
Bilag 11 Oversigt over sideaktiviteter, som Vestsjællands Brandvæsen udfører for 

Sorø Kommune 
Bilag 12 Aftale om brandslukning m.v. (Falck) 

 
 

12. Godkendelse af aftalen 
Ovenstående aftale er bindende når Kommunalbestyrelser/byråd i ejerkommunerne (Hol-
bæk, Lejre, Kalundborg, Odsherred og Sorø kommuner) samt Statsforvaltningen har god-
kendt aftalen. 
 
 
Anbefalet af den Fælleskommunale Beredskabskommission for Holbæk, Lejre, Kalundborg,  
Odsherred og Sorø kommuner den 26. juni 2020 
 
 
-------------   ------------------------------------------ 
      Dato          Christina Krzyrosiak Hansen,  

formand for Beredskabskommissionen 
 
 
Godkendt i Kommunalbestyrelsen i Holbæk Kommune, den 26. august 2020 
 
-------------   ------------------------------------------ 
      Dato          Christina Krzyrosiak Hansen,  
      borgmester 
Godkendt i Kommunalbestyrelsen i Kalundborg Kommune, den 26. august 2020 
 
 
-------------   ------------------------------------------ 
      Dato    Martin Damm,  
      borgmester 
 
 
Godkendt i Kommunalbestyrelsen i Lejre Kommune, den 25. august 2020 
 
-------------   ------------------------------------------ 
      Dato    Carsten Rasmussen 
       borgmester 
 
 
Godkendt i Byrådet i Odsherred Kommune den 25. august 2020 
 
-------------   ------------------------------------------ 
      Dato    Thomas Adelskov, 
        borgmester 
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Godkendt i Byrådet i Sorø Kommune den 26. august 2020 
 
-------------   ------------------------------------------ 
      Dato    Gert Jørgensen, 
       borgmester 
 
 
Aftalen er betinget af Statsforvaltningens godkendelse. 
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Aftale om 
Lejre Kommunes udtræden af  
Vestsjællands Brandvæsen I/S 
 
 
 
 
 
 
1. Baggrund for aftalen 
Lejre Kommune har ved brev af 7. november 2019 til Vestsjællands Brandvæsen I/S’s 
ejerkommuner samt til Vestsjællands Brandvæsen I/S opsagt aftalen om fælles rednings-
beredskab, således at Lejre Kommune udtræder af Vestsjællands Brandvæsen I/S pr. 31. 
december 2020.  
 
Den Fælleskommunale Beredskabskommission (herefter: Beredskabskommissionen) for 
Holbæk, Kalundborg, Lejre, Odsherred og Sorø kommuner tog på sit møde den 22. novem-
ber 2019 opsigelsen til efterretning samt konstaterede, at opsigelsen skete i henhold til 
vedtægten for Vestsjællands Brandvæsen I/S, hvor det af §12 fremgår, at opsigelse kan 
ske med 1 års varsel til udgangen af et kalenderår. 
 
Beredskabskommissionen tiltrådte på sit møde den 13. januar 2020 ”principper for udtræ-
den af det fælles redningsberedskab mellem Holbæk, Kalundborg, Lejre, Odsherred og 
Sorø Kommuner” (herefter benævnt ”Principaftalen”). Nærværende aftale (herefter be-
nævnt ”udtrædelsesaftalen”) er udarbejdet med afsæt i disse principper. 
I tilfælde af uoverensstemmelse mellem principaftalen og udtrædelsesaftalen, har udtræ-
delsesaftalen forrang. 
Med godkendelsen af nærværende aftale udtræder Lejre Kommune af Vestsjællands Brand-
væsen I/S den 31. december 2020. 
 
Bilag 1:  Principper for udtræden af det fælles redningsberedskab i Vestsjælland (Vest-

sjællands Brandvæsen) af 19. december 2019. 
 
2. Økonomi 
Åbningsbalancen, som blev godkendt på Beredskabskommissionens møde den 9. juni 2017 
og balancen i det godkendte regnskab for 2020 danner grundlag for opgørelsen af Lejre 
Kommunes udtræden af Vestsjællands Brandvæsen I/S. 
 
Lejre Kommune får overdraget aktiver og passiver, som, samlet set, svarer til deres ejer-
andel pr. 31. december 2020, jf. vedtægtens § 6, stk. 1. 
 
Alle aktiver værdisættes efter samme principper som ved åbningsbalancen (Deloittes vær-
diansættelse, bilag 4) og alle aktiver afskrives med de levetider, der er angivet i Vestsjæl-
lands Brandvæsens I/S regnskabspraksis. 
 
De enkelte aktiver og passiver fordeles jfr. de principper som følger af nærværende aftale. 
Dog vil der være en række poster af mere regnskabsteknisk karakter, der forbliver i 
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Vestsjællands Brandvæsen. Såfremt der er forskel mellem værdien af de fordelte aktiver 
og passiver og Lejre Kommunes andel af egenkapitalen reguleres dette som et kontant 
mellemværende.  
 
Den endelig opgørelse af fordelingen vil ske på baggrund af det revisionspåtegnede og 
godkendte regnskab 2020 og vil blive behandlet som en del af regnskabsaflæggelsen. Et 
eventuelt kontant mellemværende skal være udlignet senest 1 måned efter godkendelsen 
af opgørelsen. 
 
De udtrædende kommuner deltager i godkendelsen af det reviderede Regnskab 2020 samt 
i godkendelsen af den af Vestsjællands Brandvæsen I/S revisionsfirma udarbejdede ende-
lige opgørelse af fordelingen.  
 
Vestsjællands Brandvæsen I/S revisionsfirma, Ernst & Young, har udarbejdet en prognose 
for balancen ultimo 2020 pr. 30. april 2020, som vedlægges som bilag 5. 
 
Bilag 2:  Vestsjællands Brandvæsen I/S åbningsbalance pr. 1. januar 2016. 
Bilag 3:  Aktivoverdragelsesaftale af 9. januar 2017, inkl. bilag 1 og bilag 2 
Bilag 4:  Deloitte, 7. september 2015, Værdiansættelse af beredskabsmateriel i  

Slagelse, Lejre, Sorø, Holbæk og Kalundborg kommuner. 
Bilag 5:  Uredigeret opgørelse af estimeret fordeling af aktiver og passiver ved opsplit-

ning af VSBV pr. 31. december 2020 
 
2.1. Leasingkontrakter 
Leasingkontrakter vedr. materiel, der overføres til Lejre Kommune, overføres til Lejre 
Kommune pr. 1. januar 2021 med den restleasinggæld, der er gældende pr. 1. januar 
2021. Lejre Kommune overtager herefter de løbende ydelser. 
Administrationskommunen fremsender i samarbejde med Vestsjællands Brandvæsen I/S 
orientering til KommuneLeasing vedr. leasingkontrakter, som skal overføres til Lejre Kom-
mune, hvorefter KommuneLeasing formidler overførslen. Der er ingen omkostninger for-
bundet med overførslen af leasingkontrakterne. 
 
Bilag 6:  Estimeret leasinggæld pr. 31. december 2020 
 
3. Bygninger 
Alle lejeaftaler mellem Vestsjællands Brandvæsen I/S og Lejre Kommune vedrørende 
brandstationer og andre bygninger som ejes af Lejre Kommune, betragtes som ophørt pr. 
31. december 2020 og overdrages som de er og forefindes pr. 1. januar 2021 til Lejre 
Kommune, fra hvilket tidspunkt bygningerne henligger for Lejre Kommunes ansvar og ud-
gift.  
Driftsudgifter frem til og med 31. december 2020 afholdes af Vestsjællands Brandvæsen. 
 
4. Materiel 
Som udgangspunkt benyttes samme principper for overdragelse af materiel som ved dan-
nelsen af Vestsjællands Brandvæsen pr. 1. januar 2016: 

• Materiel, som er placeret på brandstationer på brandstationerne i hhv. Hvalsø og 
Kr. Hyllinge forbliver på de respektive brandstationer. 

• Materiel der pr. 31.-12.-2020 har bogført værdi af under 100.000 kr. overføres ve-
derlagsfrit til Lejre Kommune 
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• Materiel til en bogført værdi på 100.000 kr. eller derover overdrages til Lejre Kom-
mune til den bogførte værdi pr. 31.-12.-2020 og indgår i den samlede opgørelse af 
aktiver og passiver jf. pkt. 2. 

 
Bilag 7:  Estimeret anlæg til en værdi af over 100.000 kr. pr. 31. december 2020.  
 
4.1. Indregistrerede køretøjer 
Vestsjællands Brandvæsen I/S overdrager indregistrerede køretøjer, som er placeret på 
Brandstationerne i Hvalsø og Kr. Hyllinge og som ejes eller leases af Vestsjællands Brand-
væsen I/S til Lejre Kommune. 
Indregistrerede køretøjer, som ved dannelsen af Vestsjællands Brandvæsen blev overdra-
get fra Lejre Kommune til Vestsjællands Brandvæsen I/S, men efterfølgende flyttet til et 
tjenestested udenfor Lejre Kommune, returneres til Lejre Kommune inden 31. december 
2020. Tilsvarende vil køretøjer, der efter dannelsen af Vestsjællands Brandvæsen I/S er 
flyttet fra en af de øvrige ejerkommuner til et tjenestested i Lejre Kommune, blive returne-
ret til Vestsjællands Brandvæsen inden 31. december 2020. 
Eventuelle udrangerede køretøjer erstattes ikke. 
Lejre Kommune overtager køretøjerne som beset og i den vedligeholdelsesstand de forefin-
des ved overdragelsen. 
Vestsjællands Brandvæsen I/S forpligter sig til at vedligeholde køretøjerne i henhold til 
Vestsjællands Brandvæsens almindelige vedligeholdelsesstandard, herunder at køretøjerne 
er pakket jf. pick-listerne, samt sikrer at køretøjernes lovpligtige periodevise syn og efter-
syn gennemføres til og med 31. december 2020. Eventuelle skader på køretøjerne er ud-
bedret ved overdragelsen. 
Fra og med 1. januar 2021 overdrages risiko og alle forpligtelser for indregistrerede køre-
tøjer til Lejre Kommune, herunder forsikringsforpligtigelser m.v. 
Lejre Kommune forsyner køretøjerne med cvr.nr., firmanavn etc. i det omfang lovgivnin-
gen tilsiger dette. Fsa. leasede køretøjer sørger Vestsjællands Brandvæsen I/S for, at Mo-
torregistret tilrettes så Lejre Kommune bliver registreret som daglig bruger pr. 1. januar 
2021. Fsa. ejede, indregistrerede køretøjer sørger Vestsjællands Brandvæsen I/S for, at 
Lejre Kommune registreres som ejer og daglig bruger af køretøjerne. 
Evt. omkostninger forbundet hermed afholdes af Lejre Kommune 
 
Bilag 8:  Oversigt over indregistrerede køretøjer 
 
4.2. Logo, firmanavn m.v. 
I det omfang materiel, beklædning, beskyttelsesudstyr m.v. er forsynet med Vestsjællands 
Brandvæsens navn og/eller logo skal dette fjernes senest 6 måneder efter overdragelsen. 
Omkostningen forbundet hermed afholdes af Lejre Kommune. 
 
4.3. Vagtcentral 
Vestsjællands Brandvæsen I/S vagtcentral ejes i kompagniskab med hhv. Midt- og Syd-
sjællands Brandvæsen og Lolland-Falster Brandvæsen jf. aftale af 10. august 2016. Vagt-
centralens udstyr kan ikke opdeles. 
Vagtcentralens udstyr indgår i den samlede opgørelse af aktiver og passiver jf. pkt. 2. 
 
4.4. Udkaldeudstyr 
Lejre Kommune overtager det udkaldeudstyr, der fysisk er placeret i Lejre Kommune, hvil-
ket vil sige de basisstationer (masteudstyr), der er opsat ved henholdsvis Kr. Hyllinge 
Brandstation og Hvalsø Brandstation samt i alt 45 funktionsdygtige alarmmodtagere.  
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Ændringer/nyindkøb til udstyret, for at det kan anvendes i forhold til den vagtcentral, ud-
kaldeudstyret kobles op imod, er Vestsjællands Brandvæsen uvedkommende og eventuelle 
omkostninger forbundet hermed, afholdes af Lejre Kommune. 
 
Vestsjællands Brandvæsen I/S afholder omkostningerne til evt. retablering af udkaldesy-
stemet til dækning af områder indenfor Vestsjællands Brandvæsen I/S dækningsområde, 
der hidtil har været dækket fra basisstationerne i Lejre Kommune.  
 
Udkaldeudstyret indgår i den samlede opgørelse af aktiver og passiver, jf. pkt. 2. 
 
5. Medarbejdere 
Alle medarbejdere, der pr. 31. december 2020 er ansat i Vestsjællands Brandvæsen I/S og 
som pr. denne dato er tilknyttet brandstationerne i Hvalsø og Kirke Hyllinge, overføres til 
Lejre Kommune med de rettigheder og pligter for såvel lønmodtagere som arbejdsgiver, 
der følger af lov om lønmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse (LBK. Nr. 710 
af 20/08/2003 med senere ændringer).  
Oversigt over medarbejdere ansat pr. 1. juni 2020, inkl. løndata m.v. er tilgået Lejre Kom-
mune. Tilsvarende opgørelse pr. 31. december 2020 fremsendes til Lejre Kommune primo 
december 2020 så betids, at Lejre Kommune kan forestå lønudbetalinger pr. 1. januar 
2021. 
 
Bagudbetalt løn, arbejds- og arbejdstidsbestemte tillæg, som er dateret/optjent til og med 
den 31. december 2020, vedrørende medarbejdere, der overdrages til Lejre Kommune, af-
holdes og udbetales af Vestsjællands Brandvæsen I/S. 
 
Skyldige feriepenge pr. 31. december 2020, som skal udbetales/afholdes efter 1. januar 
2021 samt øvrige lønomkostninger, herunder tjenestefrihed optjent inden den 31. decem-
ber 2020, som udbetales / afholdes efter 1. januar 2021 vedrørende medarbejdere, der 
overdrages til Lejre Kommune, udbetales / afholdes af Lejre Kommune. 
 
Skyldige feriepenge pr. 31. december 2020, som skal udbetales / afholdes efter 1. januar 
2021 samt øvrige lønomkostninger, herunder tjenestefrihed, optjent inden 31. december 
2020, som udbetales / afholdes efter 1. januar 2021 vedrørende medarbejdere, der over-
drages til Lejre Kommune, opgøres i forbindelse med Lejre Kommunes udtræden af Vest-
sjællands Brandvæsen I/S og indgår i den økonomiske opgørelse jf. pkt. 2. 
 
Eventuelle genbesættelser af stillinger på Vestsjællands Brandvæsen I/S tjenestesteder i 
Lejre Kommune i perioden 1. juni 2020 til 31. december 2020 sker i samarbejde mellem 
Vestsjællands Brandvæsen I/S og Lejre Kommune. 
 
Bilag 9:  Oversigt over overenskomster samt aftaler mellem arbejdsgiver og arbejdsta-

gerorganisationer, som er gældende for medarbejdere, der overføres til Lejre 
Kommune på overførselstidspunktet. 

 
5.1. Tjenestemandspensioner 
Vestsjællands Brandvæsen I/S har andel i 3 tjenestemænds pensionsudgifter og pensions-
forpligtigelse. To af tjenestemændene er gået på pension. Den tredje tjenestemand forbli-
ver i sin stilling i Vestsjællands Brandvæsen I/S efter den 31. december 2020. 
Lejre Kommune afholder sin del af udgiften til de tre tjenestemænds pensionsudbetaling jf. 
vedtægtens § 6, stk. 1 (fastfryses pr. 1./1.-2021 og ændres ikke fremadrettet) opgjort i 
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forhold til den del af tjenestemandspensionen, der er optjent i perioden 1. januar 2016 til 
31. december 2020 samt evt. aftaler indgået vedr. tjenestemænds pension i perioden og i 
forbindelse med dannelsen af Vestsjællands Brandvæsen I/S. 
Det blev ved dannelsen af Vestsjællands Brandvæsen I/S aftalt, at tjenestemændenes an-
sættelses-kommuner pr. 31. december 2015 forestår udbetaling af tjenestemandspensio-
nen, når den skal udbetales samt løbende fakturerer de øvrige parter for deres andel. 
 
Bilag 10:  Tjenestemandspensionsudgifter/forpligtelser 
 
5.2. Indefrosne feriepenge. 
Indefrosne feriepenge som følge af ny ferielov overføres fsa. de medarbejdere, der overfø-
res til Lejre Kommune, til Lejre Kommune.  
Opgørelsen indgår i opgørelsen af aktiver og passiver, jf. pkt. 2. 
 
6. Sideaktiviteter. 
Alle opgaver, som ikke udspringer af eller er relateret til redningsberedskabets aktiviteter 
jf. Beredskabsloven, som hidtil har været udført af mandskabet på st. Kr. Hyllinge og st. 
Hvalsø, overgår til Lejre Kommune.  
Alle kontrakter og aftaler med Vestsjællands Brandvæsen I/S og Lejre Kommune betragtes 
som opsagt pr. 31. december 2020. 
Vestsjællands Brandvæsen I/S gennemfører aktiviteterne i henhold til de indgåede aktivi-
teter og kontrakter til og med 31.-12.-2020. 
 
Bilag 11:  Oversigt over sideaktiviteter, som Vestsjællands Brandvæsen udfører for Lejre 
Kommune. 
 
7. Nødbehandleraftaler, Region Sjælland. 
Vestsjællands Brandvæsen I/S har ved mail af 5. februar 2020 opsagt nødbehandleraftale 
med Region Sjælland, Præhospitalt Center, fsa. nødbehandlerbiler i Lejre Kommune. 
Præhospitalt Center har ved mail s.d. bekræftet modtagelsen.  
En evt. fornyelse af aftalen er Vestsjællands Brandvæsen uvedkommende. 
 
8. Risikobaseret Dimensionering 
Det er mellem de oprindelige ejerkommuner i Vestsjællands Brandvæsen I/S aftalt, at hver 
af parterne, Lejre Kommune, Sorø Kommune samt Vestsjællands Brandvæsen I/S, frem-
sender ansøgning til Beredskabsstyrelsen om dispensation for udarbejdelse af ny risikoba-
seret dimensionering, så hver af parterne i løbet af 2021 kan udarbejde en ny risikobaseret 
dimensionering til ikrafttrædelse pr. 1. januar 2022. 
Udgangspunktet for de 3 dispensationsansøgninger er, at nugældende risikobaserede di-
mensionering udgør grundlaget for den risikobaserede dimensionering i 2021, samt at afvi-
gelser herfra beskrives i dispensationsansøgningen. 
Ovenstående handlingsplan er udarbejdet under vejledning fra Beredskabsstyrelsen. 
 
8.1. Brandslukningsaftale med Roskilde Brandvæsen 
Vestsjællands Brandvæsen I/S har den 13. februar 2020 opsagt brandslukningsaftalen med 
Roskilde Brandvæsen med virkning pr. 31. december 2021. Lejre Kommunes evt. fornyelse 
af aftalen er Vestsjællands Brandvæsen I/S uvedkommende. 
 
8.2. Brandslukningsaftaler med Vestsjællands Brandvæsen 
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Inden 1. november 2020 indgås en brandslukningsaftale med Vestsjællands Brandvæsen 
I/S om at Lejre Kommune forestår indsatsledelsen samt at st. Kr. Hyllinge sender følgekø-
retøj til slukningsområde 7322, Orø. 
Endvidere indgås brandslukningsaftale om, at st. Hvalsø dækker slukningsområde 7317 i 
Holbæk Kommune. 
De økonomiske betingelser fremgår af brandslukningsaftalerne. 
 
9. Misligholdelse mv. 
Parterne hæfter solidarisk, proratarisk for krav der måtte være opstået mod Vestsjællands 
Brandvæsen I/S, i tiden inden udtræden. 
 
For misligholdelse af aftalen i øvrigt gælder dansk rets almindelige bestemmelser med min-
dre andet måtte fremgå af aftalen.  
 
Rettigheder og pligter ifølge nærværende aftale kan ikke overdrages uden den anden parts 
skriftlige accept.  
 
10. Bilagsliste  
 

Bilag 1 Principper for udtræden af det fælles redningsberedskab i Vestsjælland 
(Vestsjællands Brandvæsen I/S) af 19. december 2019. 

Bilag 2 Vestsjællands Brandvæsen I/S åbningsbalance pr. 1. januar 2016. 
Bilag 3 Aktivoverdragelsesaftale af 9. januar 2017, inkl. bilag 1 og 2. 
Bilag 4 Deloitte, 7. september 2015, Værdiansættelse af beredskabsmateriel i 

Slagelse, Lejre, Sorø, Holbæk og Kalundborg kommuner 
Bilag 5 Uredigeret opgørelse af estimeret fordeling af aktiver og passiver ved 

opsplitning af VSBV pr. 31. december 2020. 
Bilag 6 Estimeret leasinggæld pr. 31. december 2020 
Bilag 7 Estimeret anlæg til en værdi af over 100.000 kr. pr. 31. december 2020 
Bilag 8 Oversigt over indregistrerede køretøjer 
Bilag 9 Oversigt over overenskomster samt aftaler mellem arbejdsgiver og ar-

bejdstagerorganisationer, som er gældende for medarbejdere, der over-
føres til Lejre Kommune 

Bilag 10 Tjenestemandspensionsudgifter /forpligtelser 
Bilag 11 Oversigt over sideaktiviteter, som Vestsjællands Brandvæsen udfører for 

Lejre Kommune 
 

11. Godkendelse af aftalen 
Ovenstående aftale er bindende når Kommunalbestyrelser/byråd i ejerkommunerne (Hol-
bæk, Lejre, Kalundborg, Odsherred og Sorø kommuner) samt Statsforvaltningen har god-
kendt aftalen. 
 
 
Anbefalet af den Fælleskommunale Beredskabskommission for Holbæk, Lejre, Kalundborg,  
Odsherred og Sorø kommuner den 26. juni 2020 
 
 
-------------   ------------------------------------------ 
      Dato          Christina Krzyrosiak Hansen,  

formand for Beredskabskommissionen 
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Godkendt i Kommunalbestyrelsen i Holbæk Kommune, den 26. august 2020 
 
-------------   ------------------------------------------ 
      Dato          Christina Krzyrosiak Hansen,  
      borgmester 
Godkendt i Kommunalbestyrelsen i Kalundborg Kommune, den 26. august 2020 
 
 
-------------   ------------------------------------------ 
      Dato    Martin Damm,  
      borgmester 
 
 
Godkendt i Kommunalbestyrelsen i Lejre Kommune, den 25. august 2020 
 
-------------   ------------------------------------------ 
      Dato    Carsten Rasmussen 
       borgmester 
 
 
Godkendt i Byrådet i Odsherred Kommune den 25. august 2020 
 
-------------   ------------------------------------------ 
      Dato    Thomas Adelskov, 
        borgmester 
 
 
Godkendt i Byrådet i Sorø Kommune den 26. august 2020 
 
-------------   ------------------------------------------ 
      Dato    Gert Jørgensen, 
       borgmester 
 
 
Aftalen er betinget af Statsforvaltningens godkendelse. 
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Kontakt  

Sagsansvarlig: 

Preben Christensen 
Ledelse, Jura og Kommunikation 

Telefon, direkte: 59 53 44 80 

Kalundborg Kommune 

Holbækvej 141B 
4400 Kalundborg 
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DATO 

24. juni 2020 

 

SAGSNR. 

326-2020-1703 

N
O

T
A

T
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Forslag til ændring i  

”Aftale om Lejre Kommunes udtræden af Vestsjællands Brandvæsen I/S” 

Samt 

”Aftale om Sorø Kommunes udtræden af Vestsjællands Brandvæsen I/S”. 
 

 

 

 

I forbindelse med fordelingen af aktiver og passiver, er der desværre opstået en 

manglende sammenhæng mellem afsnit 2, økonomi og afsnit 4, materiel i de 2 

aftaleforslag. 

For at genetablere sammenhængen mellem de 2 afsnit, foreslår projektleder, at der 

foretages nedenstående ændringer i aftaleforslagene: 

 

 

Tekst i udsendte forslag Ændres til 

Pkt. 4.0, 2 ”dot”: 

 

Materiel, der pr. 31.-12.-2020 har en 

bogført værdi af under 100.000 kr. 

overføres vederlagsfrit til Lejre / Sorø 

Kommune 

 

 

 

Materiel med en værdiansættelse på 

under 100.000 kr. overføres vederlagsfrit 

til Lejre / Sorø Kommune 

Pkt. 4.0, 3. ”dot”: 

 

Materiel til en bogført værdi på 100.000 

kr. eller derover overdrages til Lejre / 

Sorø Kommune til den bogførte værdi pr. 

31.-12.-2020 og indgår i den samlede 

opgørelse af aktiver og passiver jf. pkt. 2. 

 

 

 

Materiel med en værdiansættelse på 

100.000 kr. eller derover overdrages til 

Lejre / Sorø Kommune til den nedskrevne 

værdi pr. 31.-12.-2020 og indgår i den 

samlede opgørelse af aktiver og passiver 

jf. pkt. 2. 

 
 

Punkt 7, Bilag 3: Bilag - Ændringsforslag til aftaler.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 4: Bilag - Bilagssamling Aftale om Sorø Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 5: Bilag - Bilagssamling Aftale om Lejre Kommunes udtræden.pdf



Punkt 7, Bilag 6: Bilag - Supplerende til bilagssamling.pdf



Punkt 7, Bilag 6: Bilag - Supplerende til bilagssamling.pdf



Punkt 7, Bilag 6: Bilag - Supplerende til bilagssamling.pdf



Punkt 7, Bilag 6: Bilag - Supplerende til bilagssamling.pdf
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